
	��	�� �����
���������
����
��������������

� �/$32$�� 00$/$))$��",� �",+0 "/8�-)20($2/0� /1(") $0� 25�&/,2-$*$+10�#= "' 1�; 21,&8�
/80<�#$�-/,#2(10�!(,0��)," 25��0$"0�,2�%/ (0��7�)$2/0�"/8 1(,+0�$1�7�)$2/0�%,+"1(,++$*$+10
-,00(!)$0���%(+�#$�*($25�% (/$�",++ 91/$�"$0� )1$/+ 1(3$0��+,20�/$&/,2-,+0�$1�-2!)(,+0�"$0
 /1(")$0�02/�)$�0(1$�444�- 00$/$))$",�(+%,�&/,2-$*$+10��$1�# +0�"$�#,"2*$+1���

�51/ (1�#$�� 00$/$))$��",�+:����-/(+1$*-0�	��
�� �+1/,#2"1(,+� &8+8/ )$� $1�  /&2*$+1 (/$�� - /� )= 00,"( 1(,+� ;�)$2$
",**$�2+$��/ +&$<���,2),20$�
���5$*-)$�#$�&/,2-$*$+1�#= "' 1�7��,2),20$

�51/ (1�#$�� 00$/$))$��",�+:
���'(3$/�	��	��
��� +"$*$+1�#$�;) �",,-8<�7��86($/
���$�%,+"1(,++$*$+1�#$�� ( ��# +0�) ��/$20$

�51/ (1�#$�� 00$/$))$��",�+:
���818�	�
���,/0.2=2+�����*,+1$�2+�&/,2-$*$+1�#= "' 1
���$�&/,2-$*$+1�#= "' 1�#$0�� +0

�51/ (1�#$�� 00$/$))$��",�+:
���-/(+1$*-0�	�
���+$�",,-8/ 1(3$�
		��- /1("(- 1(3$��7�� +1$0�

�51/ (1�#$�� 00$/$))$��",�+:�
�� 21,*+$�	��
���(,��(!/$�� /1 &$��-,2/�",**$+"$/�% "()$*$+1�2+�-$1 (1�&/,2-$*$+1


�����������������������������	��������������������
��������������������

�$0� 00,"( 1(,+0�;� 00$/$))$��",<�
$1��;�)$2$�",**$�2+$��/ +&$<
-/80$+1$+1���



�� (.@@2?2992�H0<�;S��	�(?6;A2:=@�12�9Z�;��

����������������������
��	
�	����	
�	��

	���������������"�������������������� ��������� �����%����#����"�"�$���
������������������� �������������������"����������� �����������������
�����������!������������������������������������ �������"�"�����������"����
�%����������#������ ������ ���� 
����$�� ���� ��� ����� �� � ������ ��� ����� ��
��������!���������������������

&<B@� .==29<;@� !?<B=2:2;A� 1Z�05.A� �!��
B;� 4?<B=2� 12� =2?@<;;2@� @2� 0<;@A6AB.;A
1.;@� 92� /BA� 1Z.052A2?� 2;� 0<::B;� I� 12@
=?<1B0A2B?@� 2A�<B� 12@� 6;A2?:L16.6?2@� 12@
=?<1B6A@� 9<0.BE� 2A�<B� 6@@B@� 12� 9Z.4?60B9AB?2
/6<9<46>B2��.C20�<B�@.;@�9./29��2;�3.6@.;A�92
05<6E� �<B� ;<;�� 1ZB;� :<12� 12� =?<1B0A6<;
=.F@.;;2�2A�.?A6@.;.92�

$2@�!��1<;A� ;<B@�=.?9<;@�=.?A60B96M?2:2;A
606�0<;02?;2;A���
��� 92@� =?<1B6A@� .96:2;A.6?2@� ;<;

=L?6@@./92@ �� 0L?L.92@	� 3.?6;2@	� 9L4B:6;2B

@2@	�5B692@	�=9.;A2@�@L05L2@�����
��� 92@� =?<1B6A@� ;<;
.96:2;A.6?2@� �� @.C<;@	
5B692@�2@@2;A62992@	�CNA2:2;A@����

�� 02� 0<2B?� 1Z.0A6C6AL	� 69� .??6C2� >B2� 12@� !�
.17<64;2� 12@� =?<1B6A@� 3?.6@� I� 92B?@� 0.A.9<

4B2 ��9L4B:2@	�3?B6A@	�=.6;	�3?<:.42@	�C6.;

12@�����2@�=?<1B6A@�3?.6@�=2BC2;A�=?<C2;6?�12
=?<1B0A2B?@� 9<0.BE	� <B� /62;� 1B� 0.A.9<4B2
12� =?<1B6A@� 3?.6@� >B2� 02?A.6;@� 4?<@@6@A2@
.17<64;2;A�I�92B?�0.A.9<4B2�=?6;06=.9��

�2=2;1.;A	�1Z.BA?2@�3<?:2@�1Z.05.A
0<9920A63@�@<;A�=9B@�.1.=AL2@�=<B?

92�3?.6@�����%�(�2A�=.;62?@�@<96

1.6?2@���� �2@� <?4.;6@.A6<;@

<;A� B;� =2B� 92@� :N:2@
</720A63@�>B2�92@�!��A?.6

AL@� 606	� :.6@� =?2;;2;A
@<BC2;A� 12@� 3<?:2@
1633L?2;A2@	� ;<A.:

:2;A� =<B?� 9.� 3?L

>B2;02� 12@� .05.A@	
2;�?.6@<;�12�9.�;.AB

?2� =L?6@@./92� 12@
=?<1B6A@�

�����������



(?.A6>B2 ��

������������������
������������ �	
�	���
$2@�:<A6C.A6<;@�>B6�=<B@@2;A�B;�4?<B=2�12
=2?@<;;2@�I�0<;@A6AB2?�B;�!��@<;A�1633M?2;A
1ZB;�=?<72A�I�9Z.BA?2���992@�=2BC2;A�NA?2�1Z<?

1?2�06A<F2;;2	�36;.;06M?2	�<B�@<06<
=L1.4<

46>B2�

$�</720A63�06A<F2;��*<BA2;6?�2A�=.?A606=2?�.B
1LC29<==2:2;A� 12� =?<1B0A6<;@� 9<0.92@� 2A
/6<9<46>B2@�:.6@�.B@@6�=.F@.;;2@�2A�.?A6@.

;.92@�2;�@B==?6:.;A�<B�?L1B6@.;A�92@�6;A2?

:L16.6?2@�2;A?2�92�=?<1B0A2B?�2A�92�0<;@<:

:.A2B?�

$2@� 6;A2?:L16.6?2@	� 2;� 6:=<@.;A� .BE� =?<

1B0A2B?@�12@�=?6E� /.@�2A�12@�;<?:2@�A205

;6>B2@	�0<;A?.64;2;A�92@�=?<1B0A2B?@�I�:2A

A?2� 2;� WBC?2� 12@� @F@AM:2@� 12� =?<1B0A6<;
6;1B@A?62992��:<;<0B9AB?2�6;A2;@6C2	�1L9<0.96

@.A6<;@��������2@�0<;16A6<;@�C<;A�I�9Z2;0<;A?2
1B� 1LC29<==2:2;A� 1ZB;2� =?<1B0A6<;� 9<0.92
2A� ?2@=20AB2B@2� 12� 9Z2;C6?<;;2:2;A� �=<9F

0B9AB?2	�=2A6A2@�B;6AL@�12�=?<1B0A6<;����

$Z</720A63� 2@A� 1<;0� 9I� 12� @<BA2;6?� 12@� =?<

1B0A2B?@�2A�12@�A?.;@3<?:.A2B?@�.BA<;<:2@
?2@=20A.;A� 9Z2;C6?<;;2:2;A� 2A� 0?L.;A� 12@
2:=9<6@�6;AL4?L@�.BE�A2??6A<6?2

$�</720A63�36;.;062?�� � *2�3<B?;6?�2;�=?<1B6A@
/6<9<46>B2@�2A�<B�9<0.BE�I�:<6;1?2�0<RA@�

 .6?2�B;2�0<::.;12�0<9920A6C2�=2?:2A	�2;
.B4:2;A.;A� 92@� >B.;A6AL@� 0<::.;1L@	
1Z</A2;6?� 12@� =?6E� 6;AL?2@@.;A@� .B=?M@� 12@
=?<1B0A2B?@�<B�12@�16@A?6/BA2B?@���

�Z.BA?2�=.?A	�92�3.6A�12�@2�=.@@2?�1Z6;A2?:L

16.6?2@��1<;A�92@�:.?42@�@<;A�=.?3<6@�./B@6

C2@�	�=2?:2A�12�?L.96@2?�B;2�L0<;<:62�@B=

=9L:2;A.6?2�

$�</720A63�@<06<
=L1.4<46>B2�� *<06.96@2?�2A
?2@=<;@./696@2?� 9Z.0A2� 1Z.05.A� 2;� @Z<?4.;6

@.;A�.C20�1Z.BA?2@�=2?@<;;2@�2A�2;�?2;0<;

A?.;A�92@�=?<1B0A2B?@�1ZB;�A2??6A<6?2�

�2AA2�1L:.?052	�<BA?2�92�3.6A�>B2�9Z.052A2B?
;Z2@A� =9B@� 6@<9L	� .� B;2� 16:2;@6<;� =L1.4<

46>B2� ��<;�?L39L056A�@B?�9Z.0A2�1Z.05.A�2A�<;
@Z<?4.;6@2�I�=9B@62B?@��<;�1L0<BC?2�92@�6;AL

?NA@� 2A� 92@� 0<;A?.6;A2@� A205;6>B2@� 12@
.05.A@�2;�0<::B;�.6;@6�>B2�92@�=?</9L:.

A6>B2@�12@�=?<1B0A2B?@���0B9AB?2@	�0<::2?

06.96@.A6<;���

�2� =9B@	� ;2� =9B@� .992?� 3.6?2� @2@� 0<B?@2@
?L4B96M?2:2;A� 4L;M?2� 12@� L0<;<:62@� 12
A2:=@�2A�12�A?.;@=<?A@�

�A� 2;0<?2 ���� "9� 2E6@A2� 1Z.BA?2@� </720A63@
0<::2�9.�=?<A20A6<;�12�9Z2;C6?<;;2:2;A	�92
=9.6@6?�12�:.;42?�12�/<;@�=?<1B6A@	�92�/62;

NA?2	� 9.� 0<;C6C6.96AL	� 9.� @.;AL� ���� ;<B@� ;2
1LC29<==<;@� =.@� 606� 0.?� 02@� </720A63@� ;2
@<;A�=.@�@=L0636>B2@�.BE�4?<B=2:2;A@�1Z.

05.A�� 69@�=2BC2;A�NA?2�@.A6@3.6A@�2;�@2�3<B?

;6@@.;A� 6;16C61B2992:2;A� .B� :.?05L	� 052G
B;� =?<1B0A2B?� 2;� C2;A2� 16?20A2	� 1.;@� B;
:.4.@6;�/6<���

$Z</720A63� 06A<F2;� 2A� 9Z</720A63� 36;.;062?
=2BC2;A� =.?.OA?2� 163360692@� I� 0<;06962?� �
@<BA62;1?.6A
<;�?L2992:2;A�9Z.4?60B9AB?2
/6<�9<0.92�2;�9Z.052A.;A� I� /.@�=?6E�� �A
6;C2?@2:2;A	� 2@A
02� =?<:<BC<6?� 02
AF=2�1Z.4?60B9AB?2�>B2�12�9.�?L@2?C2?�I
12@� =2?@<;;2@� I� 5.BA@� ?2C2;B@� <B� I
12@�:696A.;A@�12�9.�0.B@2��

�.;@�9.�=?.A6>B2	�02@�</720A63@�=2BC2;A
@2�0<;06962?�0.?�9ZL0<;<:62�?L.96@L2�2;
@2� =.@@.;A� 1Z6;A2?:L16.6?2@� =2BA� @2
?L=.?A6?�L>B6A./92:2;A�2;A?2�92�=?<1B0

A2B?�2A�92�0<;@<::.A2B?�

�������
��96?2�T�$.�!?.;12��6@A?6/BA6<;�U�12��5?6@A6.;�#.0>B6.B�=<B?�.==?<3<;16?�02AA2�?L.96AL�
��� ';�=2BA�0<B?.::2;A�</A2;6?	�=.?�2E2:=92	�
�����1.;@�92@�:.4.@6;@�/6<�X;<?:.BEY�@6�9.
0<::.;12�1L=.@@2�B;2�02?A.6;2�@<::2�



�� (.@@2?2992�H0<�;S��	�(?6;A2:=@�12�9Z�;��

� ��������

+L:<64;.42� 12� %L9.;62	� :2:/?2� 1ZB;
4?<B=2:2;A�1Z.05.A��T�.0A63�U�12=B6@���.;@
I�+<B9<B@2��

T�&<B@�.C<;@�2B�/2@<6;�12���?LB;6<;@�=<B?
0<;@A6AB2?� 92� 4?<B=2:2;A	� 0<::.;12?� 92@
=?<1B6A@�2A�92@�?L02=A6<;;2?��&<B@�3<;0A6<;

;<;@� 12� :.;6M?2� 6;3<?:2992	� 0<;C6C6.92� 2A
0<9920A6C2�0Z2@A� I�16?2�>B2�92@�?LB;6<;@�<;A
962B�.B�1<:60692�1ZB;�12@�:2:/?2@�2A�;<B@
2;� =?<36A<;@� =<B?� <?4.;6@2?� 12� 4?.;12@
/<B332@���� 0Z2@A� /2.B0<B=� =9B@� 0<;C6C6.9� 2A
K.�=2BA�LC6A2?�12@�A2;@6<;@����

�5.>B2� :2:/?2� 1B� 4?<B=2:2;A� @Z6;C2@A6A
1.;@�9Z<?4.;6@.A6<;�2A�.�12@�05<@2@�I�3.6?2
2;A?2�92@�?LB;6<;@��&<A?2�<BA69�6;16@=2;@./92
2@A�B;�A./92B?�6;3<?:.A6>B2��U

-<606�0<::2;A�9.�:6@2�2;�=9.02�1B�4?<B=2

:2;A�1Z.05.A�@Z2@A�3.6A2���

�"(��������
� T �����$$"��� Z��� "��#%"���
� ��$� ������$� U

"9� 3.BA� 0<::2;02?� =.?� @2� :2AA?2� 1Z.00<?1
0<9920A6C2:2;A�@B?�92@�=?6;06=2@�12�3<;0A6<;

;2:2;A�� "9�F� .� 1<;0�16@0B@@6<;�2A�=?6@2�12
1L06@6<;� �=?<1B6A@� B;6>B2:2;A� 9<0.BE� <B
;<;	� 9./2996@L@� <B� ;<;	� .05.A� 12� =?<1B6A@
;<;� .96:2;A.6?2@� <B� ;<;	� 16@A?6/BA6<;� 12@
AJ052@	�2A0������

&<B@�1?2@@<;@�2;@B6A2�9.�96@A2�12@�=?<1B6A@
>B2� ;<B@� @<B5.6A<;@� 0<::.;12?� 2A� 12@

=?<1B0A2B?@�.B=?M@�12�>B6�69�2@A�LC2;AB2992

:2;A�=<@@6/92�12�92@�.052A2?	�2A�=2B�I�=2B
;<B@� 92@� ?2;A?<;@� 1.;@� 92� A./92.B� <B� 92
A./92B?�

$ZLA.=2� @B6C.;A2� 2@A� 9.� ?L=.?A6A6<;� 12@� =?<

1B6A@� 2;A?2� =.?A606=.;A@� 1B� 4?<B=2:2;A�
�5.>B2� =.?A606=.;A� =?2;1� 1<;0� 9.� 05.?42
1ZB;�<B�12BE�=?<1B6A@�2A�1<6A	�=<B?�9.�?LB;6

<;� @B6C.;A2	� 612;A6362?� 2A� 0<;A.0A2?� 92� =?<

1B0A2B?	� @2� ?2;@264;2?� @B?� 92@� =?6E	� 92@
:<1.96AL@� 12� 96C?.6@<;	� 92� :<12� 12� 0<;16

A6<;;2:2;A� �C?.0	�2;� /<6A2�12� �� ������+<BA2@
02@� 6;3<?:.A6<;@� @<;A� 2;A?L2@� .B� 3B?� 2A� I
:2@B?2�1.;@�92�A./92B?�

,;2�=2?@<;;2�C<9<;A.6?2�@2�=<?A2�?2@=<;@.

/92�1B�A./92.B	�@2�05.?42�12�02;A?.96@2?�92@
6;3<?:.A6<;@�12�05.0B;�2A�12�:2AA?2�I�7<B?
92� A./92B?� 2;� 3<;0A6<;�� (<B?� 92@� 4?<B=2@
A205;<=5692@	� 69� F� .� .B@@6� 12@� A./92B?@� X2;
964;2Y���

� (<B?�9.�=?<05.6;2�?LB;6<;	�05.0B;�.�B;2
AJ052���T��<;A.0A2?�92�=?<1B0A2B?�=<B?�.C<6?
A<BA2@�92@�6;3<?:.A6<;@�?29.A6C2@� .B�=?<1B6A
1<;A�72�@B6@�?2@=<;@./92�2A�A?.;@:2AA?2� .B
?2@=<;@./92�A./92.B�U�

�(%�� ��
� T ���!�##��#��� ������� U

(<B?�02AA2�?LB;6<;	�92�A./92.B�6;3<?:.A6>B2
1<6A�NA?2�0<:=92A��

� (<B?� 9.� =?<05.6;2� ?LB;6<;	� 05.0B;� 1<6A
.:2;2?�92�:<;A.;A�2E.0A�12�@.�0<::.;12
2;�=2A6A2�:<;;.62�



(?.A6>B2 �	

�(%�� �� T ���"(�%!)"��� Z�"���$����# �
!" �%�$� U

�Z2@A�92�=9B@�0<:=96>BL����5.0B;�.B?.�23320

ABL�@.�0<::.;12�2A�.??6C2�.C20�9.�@<::2
1Z.?42;A� 0<??2@=<;1.;A� I� @.� 0<::.;12�
+<BA�9Z.?42;A� �2@A�:6@�2;�0<::B;�1.;@�B;
05.=2.B��

(B6@	�05.0B;�?L0B=M?2�12�02�05.=2.B�9Z.?

42;A�1<;A�69�.�/2@<6;�=<B?�9Z.05.A�1B�=?<1B6A
1<;A�69�2@A�?2@=<;@./92���Z2@A�92�X?2@=<;@.

/92�1B�A./92.BY	�92�;2G�12C.;A�92�A./92.B	�>B6
1<;;2� I�05.0B;�92� :<;A.;A�>BZ69�1<6A�?L0B

=L?2?���2@�2;C29<==2@�@<;A�3./?6>BL2@�=<B?
>B2�=2?@<;;2�;2�@M:2�9Z.?42;A�

� (<B?� 9.� =?<05.6;2� 3<6@	� 05.0B;� .� B;2
AJ052 �� T �992?� 052?052?� <B� ?L02=A6<;;2?� 92
<B�92@�=?<1B6A@�1<;A�72�@B6@�?2@=<;@./92 U��
(2A6A�0<;@269���2;�.99.;A�052?052?�92�=?<1B6A	
?20<:=A2?�.C20�92�=?<1B0A2B?�=<B?�>BZ69�;ZF
.6A�=.@�1Z<B/96�

�(%�� �� T ���"(�%!)"��#��� ������� U

�5.0B;� .:M;2�92@�=?<1B6A@�>BZ69� .�?L0B=L

?L@� .B=?M@� 1B� <B� 12@� =?<1B0A2B?@�� ';� @2
92@� ?L=.?A6A� 2;� 3<;0A6<;� 12@� 0<::.;12@����
2A�C<69I�����<;�=2BA�3NA2?�K.��

�AA2;A6<;���A<B@�92@�:2:/?2@�1B�4?<B=2�1<6

C2;A�@Z2;4.42?�I�/62;�?.:2;2?�92@�=?<1B6A@
92�7<B?�12�9.�?LB;6<;�

&<B@�23320AB<;@�2;�4L;L?.9�12BE�0<::.;

12@�=.?�.;	�B;2�2;�.BA<:;2�2A�B;2�.B�=?6;

A2:=@�

����������������
�?.;2	� :2:/?2�1B�:N:2�4?<B=2:2;A�1Z.

05.A�A<B9<B@.6;	�?L=<;1��

 ����$�$" %&�"���#�!�$�$#�!" �%�$�%"#
� ��%'��

&<B@�@<::2@�1Z./<?1� .99L@�?2;0<;A?2?�92@
=2A6A@�=?<1B0A2B?@�12@�:.?05L@�A<B9<B@.6;@
=<B?�C<6?�@Z69@�=<BC.62;A�0<??2@=<;1?2�I�;<@
/2@<6;@�2A�@Z69@�LA.62;A�6;AL?2@@L@�=.?�;<A?2

1L:.?052��$2�/<B052�I�<?26992�;<B@�.�.B@@6
.61L�=<B?�029.��

&<B@�.C<;@�2;@B6A2�0<:=9LAL�2;�BA696@.;A�9.
96@A2� ?L46<;.92� 12@� =?<1B0A2B?@� 1B� 9./29
&.AB?2�(?<4?M@� >B6� ;<B@� .==.?.OA� NA?2� B;
9./29�2;�.00<?1�.C20�;<@�=?6;06=2@�

�%����#�"���$� �#� �$�($(�$�##(�#��&��
��#�!" �%�$�%"#��

�2=B6@� 9.� =?2:6M?2� 0<::.;12� <Q� ;<B@
;<B@�@<::2@�?L=.?A6@�9.�?2052?052�12@�=?<

1B0A2B?@�9<0.BE	�;<B@�.C<;@�2@@.FL�12�4.?

12?�92@�:N:2@�=2?@<;;2@�2;�962;� .C20�92@
=?<1B0A2B?@� =<B?� .C<6?� B;� @B6C6� 12� 9.� ?29.

A6<;��

&<B@� .C<;@� 9.6@@L� I� 9Z6;6A6.A6C2� 12� 05.>B2
=2?@<;;2�1B�4?<B=2:2;A�92�05<6E�12�A6@@2?
92�962;�>BZ69�C<B9.6A�.C20�92@�=?<1B0A2B?@�1<;A
69�@Z<00B=.6A��+<BA23<6@	� ;<B@� .99<;@�<?4.;6

@2?� B;� :<:2;A� =<B?� A?.;@:2AA?2� 92@� 6;3<@
?20B269962@�@B?�92@�=?<1B0A2B?@	�92B?@�:.;6M

?2@�12�=?<1B6?2	�92B?@�=?</9L:.A6>B2@�V

�%��#�# �$���#�!"�'� �$��%#��

&<B@�;2� :.?05.;1<;@�=.@�92@�=?6E�C2?@�92
/.@��&<B@�12:.;1<;@�@6:=92:2;A�@Z69@�=?.

A6>B2;A�B;�=?6E�12�4?<@	�2A�;<A.::2;A�@6�92
0<;16A6<;;2:2;A�2@A�2;�C?.0���2�02AA2�3.K<;
;<B@�</A2;<;@�@<BC2;A�B;�=?6E�A?M@�6;AL?2@

@.;A�.B�?24.?1�12�9.�>B.96AL	�1B�4<RA�2A�12�9.
C.92B?�@<06.92�12@�=?<1B6A@��

(<B?�1<;;2?�B;�<?1?2�1Z61L2	�92@�=?6E�</A2

;B@�@<;A�12�9Z<?1?2�12�02BE�=?.A6>BL@�@B?�92@
:.?05L@�12@�>B.?A62?@�=<=B9.6?2@	�.C20�9Z.@

@B?.;02�1ZB;2�6;0<:=.?./92�>B.96AL�

 ����$���� �#�� %#����"���"���#�!" �
�%�$#��

�;� ?29.A6<;� .C20� 92� =?<1B0A2B?	� ;<B@� 052?

05<;@� 9.� @<9BA6<;� 9.� =9B@� @6:=92� 2A� 9.� =9B@
L0<9<46>B2��

�.;@� 9Z<?1?2� 12� =?6<?6AL� �� 96C?.6@<;� @B?� 92@
:.?05L@� <B� 1Z.BA?2@� 962BE� A<B9<B@.6;@� I
9Z<00.@6<;� 1ZB;� 1L=9.02:2;A� =?LCB� =.?



�� (.@@2?2992�H0<�;S��	�(?6;A2:=@�12�9Z�;��

.6992B?@� =.?� 92� =?<1B0A2B?	� =B6@� A?.;@=<?A� I
CL9<�12@�=?<1B6A@�7B@>BZ.B�962B�12�16@A?6/B

A6<;��*6;<;	�;<B@�0<
C<6AB?<;@�052G�92@�=?<

1B0A2B?@� 2A� ;<B@� 2;� =?<36A<;@� =<B?� =.@@2?
B;� :<:2;A� 052G� 2BE� 2A� C6@6A2?� 92B?@� <BA69@
12�=?<1B0A6<;�

���������
�36;� 12� 0?L2?� @2?26;2:2;A� B;� 4?<B=2:2;A
1Z.05.A	� 69� @2:/92� 6;0<;A<B?;./92� 12� @2
=<@2?� @L?62B@2:2;A� B;� 02?A.6;� ;<:/?2� 12
>B2@A6<;@��-<606�02992@�>B6�?2C62;;2;A�?L4B

96M?2:2;A	��<B�>B6�@<;A�@<B@
7.02;A2@��

)B29@�AF=2@�12�=?<1B6A@�0<::.;12
A
<; �

)B2992@� 2E642;02@� ;<B@� 36E<;@
;<B@
0<;02?;.;A�92@�=?<1B6A@�2;�A2?:2�12� :<12
12�=?<1B0A6<;��9./2996@L�/6<�<B�;<;�2E09B@6

C2:2;A�	�AF=2�12�=?<1B6A@��B;6>B2:2;A�=?<

1B6A@�12�0<;@<::.A6<;�T�12�/.@2�U�<B�L9.?

46�I�12@�=?<1B6A@�:<6;@�2@@2;A629@�C<6?2�12
9BE2����	�2A0���

�5<6@6@@<;@
;<B@� 12� 0<::.;12?
02?A.6;@�A<B@�92@�=?<1B6A@�052G�B;�4?<@@6@A2
/6< �� �29.� =2?:2A� 1ZL9.?46?� 9.� 4.::2� 12
=?<1B6A�I�02BE�>BZ<;�;2�A?<BC2�=.@�1.;@�9.
?L46<;���

 6E<;@
;<B@� B;2� 16@A.;02� :.E6:B:� 2;A?2
92@� 962BE� 12� =?<1B0A6<;� 2A� 92� 962B� 12� 96C?.6

@<;��

)B29@� :<F2;@� 2@A
<;� =?NA� I� :2AA?2� =<B?
4.4;2?� 2;� 23360.06AL� �� �BA<:.A6@.A6<;� 12@
AJ052@� 2A�<B� @.9.?6.A	� ;L4<06.A6<;� 12@� =?6E	
:6@2�2;�=9.02�1Z<BA69@�6;3<?:.A6>B2@	�V

#B@>BZI�>B2992�A.6992�12�4?<B=2:2;A�.992?��

)B29� @A.ABA� .1<=A2?� =<B?� 92� 4?<B=2:2;A� �
�.@@<06.A6<;� 12� 3.6A� <B� 0<9920A63� 6;3<?:29	
.@@<06.A6<;�9<6����	�0<<=L?.A6C2	�@.?9	�V�

"9�.==.?A62;A�I�05.>B2�0<9920A63�12�?L=<;1?2
I�02@�>B2@A6<;@	�2A�;<B@�;2�C<B9<;@�=.@�32?

:2?�92�1L/.A�2;�F�?L=<;1.;A�606�

�B� ?24.?1� 12� A<B@� 02@� >B2@A6<;;2:2;A@	
9Z<?4.;6@.A6<;��9<46@A6>B2	�=?6@2�12�1L06@6<;	
42@A6<;�36;.;06M?2V��1ZB;�!��=2BA�.==.?.O

A?2�0<:=92E2	�1Z.BA.;A�=9B@�>B.;1�92�;<:/

?2� 12� :2:/?2@� 2@A� 6:=<?A.;A�� %.6@� A<BA
.B@@6� 4?.;1� 2@A� 9Z6;AL?NA� 5B:.6;� 12� 02AA2
2E=L?62;02� 0<9920A6C2� �� �992� =2?:2A� 9.� ?L

.==?<=?6.A6<;� 06A<F2;;2� 1Z2@=.02@� L0<;<

:6>B2@	�2A�9Z<;�.??6C2�?.=612:2;A�I�B;�3<;0

A6<;;2:2;A� 2;� /<;� L>B696/?2� 2;A?2� 92@
C.92B?@�I�1L32;1?2�2A�9Z23360.06AL�0<;0?MA2�I
.AA26;1?2�

�$����!" ��##� ����#�$� ���

"9� ;Z2@A� =.@� A<B7<B?@� 3.0692� 12� 3.6?2� A<B?;2?
92@� ?2@=<;@./696AL@� .B� 369� 12@� 0<::.;12@�
';� =2BA� 1<;0� 0<:=?2;1?2� >B2� 12� 4?.;1@
4?<B=2:2;A@� =?L3M?2;A� 2:/.B052?� 12@
@.9.?6L@�=<B?�4L?2?�92B?�3<;0A6<;;2:2;A���2

�������
����������
���������
���	�����
����������
�����
�����������������



(?.A6>B2 ��

AF=2�12�!��12C62;A�.9<?@�12�3.6A�B;�6;A2?:L

16.6?2�2;A?2�=?<1B0A2B?@�2A�0<;@<::.A2B?@
2A�69�1<6A�1L4.42?�B;2�:.?42�36;.;06M?2���2
;Z2@A�=9B@�C?.6:2;A�B;2�.B@@6�4?.;12�.9A2?

;.A6C2�.B�@F@AM:2�0<::2?06.9�T09.@@6>B2U
.C20� 6;A2?:L16.6?2	� :.6@� 029.� =2?:2A� 1Z6;

A?<1B6?2� B;2� 3<?:2� 1ZL>B6AL� 2A� 1ZL0<9<462
1.;@�92�3<;0A6<;;2:2;A�12�02�@F@AM:2�

�2@� 4?<B=2:2;A@� 1Z.05.A� =?<32@@6<;.96@L@
=?L@2;A2;A�L4.92:2;A�12@�.C.;A.42@��

� 12@�@A.ABA@�.1.=AL@��1Z.@@<06.A6<;�<B�12
0<<=L?.A6C2��4.?.;A6@@2;A�9.�:.;6M?2�1L:<

0?.A6>B2�.C20�9.>B2992�92@�:2:/?2@�=2BC2;A
1L0612?� 12@� 05<6E� 2;A?2=?6@� �� AF=2� 12� =?<

1B0A2B?@	�AF=2@�12�=?<1B6A@	�=?6E�1Z.05.A@V

� 02� @F@AM:2� =2?:2A� 1ZL9.?46?� 92@� /L;L36

06.6?2@�.BE�=2?@<;;2@�;Z.F.;A�=.@�92�A2:=@	
9ZL;2?462�<B�9.�0B9AB?2�:696A.;A2�=<B?�@Z2;4.

42?�1.;@�A<BA2@�02@�LA.=2@�1Z.BA<
<?4.;6@.

A6<;�0<9920A6C2�

�;36;	� 2A� <;� A<B052� 9I� B;2� =?</9L:.A6>B2
2@@2;A62992� 12� 9.� ?29<0.96@.A6<;� 12� 9ZL0<;<

:62���B;�<B�12@�@.9.?6L@�=2?:2AA2;A�12�4L?2?
B;� =9B@� 4?.;1� ;<:/?2� 12� 0<::.;12@� 2A
.6;@6� 12� 0<;0B??2;02?� 92@� 16@A?6/BA2B?@
;Z.F.;A�=.@�02@�@<B06@�LA56>B2@�

$2�1L/.A�=2BA� .9<?@�0<::2;02?� ��B;�6;A2?

:L16.6?2�2A�12@�L0<;<:62@�1ZL052992@��1.;@
9.�=?<1B0A6<;	�92�@A<08.42	�9.�42@A6<;�12�9.
16@A?6/BA6<;V�� @<;A
69@� 3<?0L:2;A� :.BC.6@
1.;@� 92� @2;@� <Q� 69@� =2?:2AA2;A� 12� ?L1B6?2
12@�0<RA@�36;.;062?@�2A�L0<9<46>B2@��

$2�1.;42?�;Z2@A
69�=.@�@B?A<BA�1.;@�9Z./@2;

02� 12� 0<;A?P92� 06A<F2;� �2A� 9Z./@2;02� 12
0<;02?A.A6<;� .C20� 92@� =?<1B0A2B?@�� 12@
6;A2?:L16.6?2@	�>B6�92@�.:M;2�I�12@�0<;1B6

A2@� ./B@6C2@�A2992@�>B2�9Z6:=<@6A6<;�12�=?6E
/.@�.BE�3<B?;6@@2B?@	�9Z6:=<@6A6<;�12�:<12@
12� =?<1B0A6<;	� 9.� 42@A6<;� @=L0B9.A6C2� 12@
39BE�36;.;062?@V

� ���	��	����

����������������������

�������
����������������������������
�� �������������� ��	 0<;A.0A�/20<�3?

�������
�B
129I� 12� 9.� ?2052?052� @B?� 92@� :.?05L@
9<0.BE�<B�=.?�92� /<B052� I�<?26992	� �92�9./29
&.AB?2���(?<4?M@�0<??2@=<;1�/62;�I�9Z2@=?6A
12@� 4?<B=2:2;A@� 1Z.05.A@� 2A� =?<=<@2� B;2
96@A2�12�=?<1B0A2B?@�=.?�1L=.?A2:2;A@��
DDD�;.AB?22A=?<4?2@�<?4�

-<B@�=<BC2G�L4.92:2;A�0<;A.0A2?�92@�<?4.

;6@.A6<;@� 9<0.92@� 12@� .4?60B9A2B?@� /6<9<

46>B2@� 23320AB.;A� 12� 9.� C2;A2� 16?20A2 �
�?./92@���	�!���������

��"#!��$�&�#�


�2?A.6;2@� :<;;.62@� ?L46<;.92@� @Z.==B62;A
@B?�92@�4?<B=2:2;A@�1Z.05.A�,;�.?A6092�=?L

0L12;A� .� =?L@2;AL� B;� 4?<B=2:2;A� 1Z.05.A
.1<@@L� I� B;� *�$��(9B@� ?L02::2;A	� 12@
.@@<06.A6<;@�@2�@2?C2;A�12�9.� :.?42�1L4.

4L2� =.?� 9Z.0A6C6AL� 1B� 4?<B=2:2;A� 1Z.05.A
=<B?�0?L2?�12�9.�:<;;.62�9<0.92�2A�@<06.92�

�"$����#������##�"������� �


� ;S�����$2�3<;0A6<;;2:2;A�12�!�"��1.;@
9.��?2B@2�� ;S����� �<:=A2�?2;1B�12�9Z.@

@<06.A6<;��6<�*29�%62BE�-6C?2�� ;S�����,;2
�<<=L?.A6C2� =.?A606=.A6C2� 1.;@� 9.� ?L46<;
;.;A.6@2�� ;S�����!?<B=2:2;A�1Z�05.A��6<
$6/?2�(.?A.42



�
����������������

�� ��� �*���� �� #2�0<;;.6@�92@�163360B9AL@�12@
.4?60B9A2B?@	�0.?�7�.6�LAL�.4?60B9A?602�=2;1.;A���
.;@�� #�.6� 3.6A� =.?A62� .B@@6� 12� 9�.@@<06.A6<;� 1B
:.?05L�=.F@.;�>B6�.�6;AL4?L�12@�0<;@<::.

A2B?@�I�@<;�3<;0A6<;;2:2;A�2A�>B6�3.6A�12@�.;6

:.A6<;@�@B?�92�:.?05L���C20�2BE�<;�.�A?.C.699L
I�L96:6;2?�92@�@.0@�=9.@A6>B2@�@B?�92� :.?05L	
2;�12:.;1.;A� .BE�0<;@<::.A2B?@�1�.:2;2?
92B?@�@.0@���6;@6	�<;�@�2@A�.=2?KB�>B�69�F� .C.6A
B;2�12:.;12�12�9.�=.?A�12@�.4?60B9A2B?@	�0.?
69@�L0<B92;A�12�:<6;@�2;�:<6;@�@B?�92�:.?05L�
�<::2� 02?A.6;@� 3<;A� =.?3<6@� �8:� .992?� 2A
?2A<B?� =<B?� C2;6?	� 0�2@A� 1B?
1B?� >B.;1� 69@� ;2
3<;A�>B2�� �

#2� :2�@B6@�9<;4A2:=@�<00B=L�1B� *�$� .B@@6	
<;� 2@A� B;2� @<6E.;A.6;2	� :.6@� 9I� 7�.6� =.@@L� 9.
:.6;�=<B?�:�<00B=2?�12�9.�0<<=L��

"9� @�F� 2@A� .7<BAL� B;2� 0<<?16;.A6<;� 6;A2?=?<32@

@6<;;2992� 0?LL2� =2;1.;A� 92@� :<BC2:2;A@
@<06.BE� 1B� =?6;A2:=@�� $2@� 6;A2?:6A2;A@� <;A
A?<BCL�K.�@B=2?���92@�42;@�<;A�/2@<6;�12�0<;0

?2A���

+<BA�K.�0�2@A�A?M@�96L	�<;�BA696@2?.�=2BA
NA?2�92
*�$�=<B?�4L?2?�92@�A2:=@�12� /L;LC<9.A�1.;@
9�.@@<06.A6<;�

�����������

&<A?2�=B/960�2@A�A?M@�C.?6L	�A.;A�@B?�92@�61L2@
�=<96A6>B2	� @.;AL	� .9A2?;.A6C2@	� ����� >B2� @B?� 92@
?2C2;B@�� "9� F� .� 12@� :<A6C.A6<;@� A?M@� 9.?42@� �
�LG62?�2@A�B;2�C6992�@6;6@A?L2	�69�F�.�����12�05P

:.42	�/2.B0<B=�12�?2A?.6AL@�2A�A?M@�=2B�1�.0


A63@	� A<BA� 2@A� I� 3.6?2�� ';� .� >B29>B2@� .@@<06.

A6<;@� 9<0<:<A6C2@� =<B?� 02� =?<72A� �� 92� *�$	
�++��	�9�.@@<06.A6<;�?L46<;.92�1�L0<9<462	�9�.@

@<06.A6<;�/6AL?<6@2�0<;A?2�92�?.06@:2	����

&<B@�.C<;@�A<BA�1V./<?1�0?LL�9�.@@<06.A6<;�"06
2A�$I	�>B6� .�=<B?�</720A63�1�.00<:=.4;2?�12@
=?<72A@�5<?@�;<?:2���992�C.�.6;@6�=<?A2?�92�3<;0

A6<;;2:2;A�12�02AA2�0<<=L	�92�A2:=@�>B2�K.�@2
:2AA2�2;�=9.02���;@B6A2	�>B.;1�92�3<;0A6<;;2

:2;A� @2?.� /62;� 2;� =9.02	� <;� =<B??.� 0?L2?� 9.
@A?B0AB?2�7B?616>B2�9.�:62BE�.1.=AL2��

$I	� <;� 2@A� 2;� A?.6;� 1�.0>BL?6?� B;� 9<0.9�� (<B?
029.�<;� .�?LB;6�12@�1<;@	�2A�<;�C.�0<:=9LA2?
=.?�12@�=?NA@�2A�B;�2:=?B;A�I�9.�&����"9�F�.B?.
B;2� *�"� =<B?� .@@2:/92?� 02� 0.=6A.9�
$�.@@<06.A6<;	� >B6� ?2K<6A� 92@� 1<;@	� 2;� @2?.

���������������������
�$����� ����)�*���
#�&���)'�� 

$�.@@<06.A6<;�"06� ��9I� �";6A6.A6C2@��6A<F2;;2@�2A�$6/?2@��9A2?;.A6C2@��@<BA62;A�B;�=?<72A�12�0?L.A6<;
1�B;2�0<<=L?.A6C2�1�.05.A�12�=?<1B6A@�.96:2;A.6?2@�@B?��LG62?@��$2@�05<6E�?2A2;B@�C6@2;A�I�</A2;6?
92@�</720A63@�@B6C.;A@��
� %.6;A2;6?�2A�=?<:<BC<6?�B;2�.4?60B9AB?2�=.F@.;;2�9<0.92�
� (?6C69L462?�92@�=.F@.;@�3.6@.;A�12@�233<?A@�1.;@�92�@2;@�1�B;2�.4?60B9AB?2�/6<9<46>B2��
� %<16362?�=?<4?2@@6C2:2;A�;<@�5./6AB12@�.96:2;A.6?2@�.36;�1�LC6A2?�92@�06?0B6A@�12�9.�4?.;12�16@A?6

/BA6<;�2A�12�9�6;1B@A?62�.4?<
.96:2;A.6?2�
� (?<=<@2?�B;�4?.;1�05<6E�

�<;@<:V.0A6<;��� �� (.@@2?2992��0<	��<?02992	������$.��5.=2992�@<B@�,05<;
DDD�=.@@2?29920<�6;3<



.0A6<;;.6?2� 4?J02� I� 2BE	� .BE� 0PAL@� 12@� =?N

A2B?@�=?6CL@���2�962B�5L/2?42?.�.B@@6�92@�.BA?2@
.0A6C6AL@�12�9�.@@<06.A6<;	� .6;@6�>B2�92� *�$�1B
�6AL?<6@�

� 
���
����
����������������������

(<B?�A<BA�:2AA?2�.B�=<6;A	�7V.6�=.@@L�B;2�12:62
7<B?;L2��2;�:<F2;;2�.C20�05.0B;�12@���=?<

1B0A2B?@��#2�92B?�.6�12:.;1L�12�1L36;6?��
� ��# �@�� ��#�" �@�
� ��# ��) ��������� ��#�"��� 	�
� ��# � �&��� �� I� >B29� :<:2;A� 12� 9V.;;L2	� 1B
:<6@�<B�12�9.�@2:.6;2�92@�=?<1B6A@�@<;A�16@=<

;6/92@
� �������!"��#� ��2@A
02�>B�69@�12@02;12;A�I�9.
C6992�.B�:.?05L���<B�@6;<;	�2@A
02�>B�69@�@2�?.=

=?<052;A�1VB;� .BA?2� :.?05L�<Q�69�2@A�=<@@6/92
12�?L0B=L?2?�9.�:.?05.;16@2����@A
02�>B�69�3.BA
.992?�052?052?�052G�2BE����@A
02�>B�69@�=2BC2;A
0<;362?�9.�:.?05.;16@2�I�>B29>B�B;�1�.BA?2��
� ��!� �����"���!� ��� " ��!�� "� �"� !"������
�=<B?�92@�=?<1B6A@�3?.6@���=.@�3?.6@��
� ���� �%
� ����#��"�") 49</.92�>B�69@�=2BC2;A�3<B?;6?�

� ������������
�
����

HV.B?.6A�LAL�A?<=�0<:=96>BL�.C20�7B@A2�1B�/L;L

C<9.A�1V.C<6?�/2.B0<B=�12�=?<1B6A@�16@=<;6/92@
�� 3<6@� =.?� @2:.6;2�� (<B?� =.F2?� B;� @.9.?6L	� 9.
0<<=L�32?.�B;2�:.?42�@B?�9.�C2;A2�2;�.05MA.;A
.B�=?6E��@<?A62�12�32?:2�� .B�=.F@.;	�2A�?2C2;

1.;A�.B��=?6E�:.?05L�	�>B6�?2@A2�?.6@<;;./92�

(<B?� 9V6;@A.;A	� =<B?� 92� 9.;02:2;A	� 9.� 0<<=L
?2=<@2� 2;A6M?2:2;A� @B?� 92� /L;LC<9.A�� �<::2
72� @B6@� .B� 05P:.42	� 72� A<B052� 92@� �**��"�
7B@>B�2;�#B6;	�2A�72�:2A@�.B�=<6;A�02�=?<72A����;
7B6;��	�9.�@A?B0AB?2�12C?.6A�NA?2�9.;0L2�2A�=<B?

?.�:�.00B26996?�0<::2�@.9.?6L2��

�����������������

#�.6�?2=?6@�12@��%�(@�9�61L2�12�3.6?2�12@�0<:

:.;12@�A?L@�I�9�.C.;02���6;@6	�<;�=2BA�2;0<B

?.42?� 92@� 6;@A.99.A6<;@� 12� ;<BC2.BE� .4?60B9

A2B?@	�<B�=2?:2AA?2�12�9.;02?�12@�=?<1B0A6<;@
2;0<?2�6;2E6@A.;A2@	�=.?�2E2:=92�2;� 9L4B:2@
@20@���6;@6	�B;2�:.?.O05M?2�1��412�2@A�=?NA2�I
3.6?2�1B�=<6@�056052�@6�2992�2@A�.@@B?L2�12�9�L

0<B92?��

�;�4L;L?.9�<;�=.F2�I�9.�96C?.6@<;�@.B3�0.@�=.?

A60B962?	�I�9V.C.;02	�=<B?�2;0<B?.42?�

�� �  ���� "� �#� �� ��) 	� 92�05<6E�12�=?<1B6A@
@2?.�/2.B0<B=�=9B@�4?.;1	�2A�0<::2�69�;VF�.B?.
=.@� 12� @A<08@� ;6� 1V6;C2;1B@	� 92@� =?6E� @2?<;A
6;3L?62B?@� I� 02BE� 1�B;� :.4.G6;� =<B?� 92@� =?<

1B6A@�3?.6@�<B�;<;�A?.;@3<?:L@�

�� �  ���� "� (� #��� �������� �� 9.� /6<0<<=
12:.;12�12@�=?6E�A?M@�/.@�.BE�=?<1B0A2B?@�2A
2992�2E642�>B2�92@�=?<1B6A@�@<62;A�96C?L@	�02�>B6
2@A�A?<=�0<;A?.64;.;A�9<?@>B�69�F�.�=2B�12�1L/6A�
&<A?2�@A?B0AB?2�C6@2�I�?2:L162?�I�029.�2;�=2?

:2AA.;A� .BE� =.F@.;@� 1�.052:6;2?� 92B?@� =?<

1B6A@� 7B@>B�2;� C6992	� 2A� 2;� 92B?� .052A.;A� .B
:N:2�=?6E�>BVI�9.�32?:2���2�=9B@	�=.?�=?6;06=2	
;<A?2� 0<<=L� ;2� C.� @�.==?<C6@6<;;2?� >B2� 052G
12@�=?<1B0A2B?@�9<0.BE��:<6;@�12��� 8:�	�2;
/6<� .B� :.E6:B:	� <B� @6;<;	� 1.;@� 9�.4?60B9AB?2
=.F@.;;2�� �;�3.6A	�69�F� .�1L7I�B;2� /6<0<<=�@B?
�LG62?	�2A�2992�=.?A606=2�I�02�=?<72A�

������) ��"!�!��!��"������)! I�0<::.;12?
I�9�.C.;02	�2A�69@�=.F2;A�I�9�.C.;02�.B@@6��';�C.
@R?2:2;A� <BC?6?� =<B?� 05.0B;� B;� 0<:=A2	� >B6
@2?.� .==?<C6@6<;;L� .B� /2@<6;	� 2A� @B?� 92>B29
@2?<;A� =?L92CL2@� 92@� 0<::.;12@� I� 05.>B2
3<6@�� �2� =9B@	� 92@� 0962;A@� @�2;4.42;A� I� 1<;;2?
B;� 02?A.6;� A2:=@� 12� /L;LC<9.A� ��5� =.?� .;�
=<B?�9.�=?L=.?.A6<;�12@�0<::.;12@�2A�9.�16@A?6

/BA6<;��

$.�0<<=L�.�?L.96@L�92���� '0A</?2�@.�=?2:6M?2
16@A?6/BA6<;� 12� 9L4B:2@�� "9� F� 2;� .� 1L@<?:.6@
B;2�92�:.?16�2A�B;2�92�@.:216�<Q�92@�=.F@.;@
C62;;2;A� I� 9.� 3<6@� =<B?� 92� :.?05L� 2A� =<B?� 9.
0<<=L���

	��"��"�� %.?62�!L9M;2��B=F�
�������������

�� �<;@<:V.0A6<;
(.@@2?2992��0<	��<?02992	������$.��5.=2992�@<B@�,05<;

DDD�=.@@2?29920<�6;3<



*6� 92@��%�(	� 92@� =.;62?@� @<961.6?2@� 2A� .BA?2@
2;A?.612@� 7.?16;6M?2@� 9<0.92@� .==<?A2;A� B;2
@<9BA6<;�=<B?�92@�3?B6A@�2A�9L4B:2@	�69�2@A�/2.B

0<B=�=9B@�163360692�12�A?<BC2?�12@�3<B?;6@@2B?@
9<0.BE�=<B?�92@�0L?L.92@�<B�=<B?�9�5B692����02AA2
36;	�<;�=2BA�0<;@A6AB2?�B;�4?<B=2:2;A�1�.05.A�

�5.;A.9	� :2:/?2� 12� 9�.@@<06.A6<;�  �"�	
2E=96>B2�0<::2;A�B;�4?<B=2�@�2@A�<?4.;6@L�2;
�?2B@2�=<B?�.BA<4L?2?�@<;�.==?<C6@6<;;2:2;A
2;�=?<1B6A@�/6<�1.;@�92@�:26992B?2@�0<;16A6<;@	
2A�?L=.?A6?�92@�AJ052@�2A�9.�06?0B9.A6<;�12@�0<:

:.;12@�2A�12@�=?<1B6A@�

	�����������������������

$2�4?<B=2:2;A�1�.05.A� �"��;2�0<;02?;2�>B2
92@�=?<1B6A@�@20@�<B�9<;4B2�0<;@2?C.A6<;�

�<::2�:2:/?2	�<;�?2K<6A�B;�0.A.9<4B2�A<B@
92@���:<6@��"9�F�B;2�96@A2�12�=?<1B6A@�=?L06@.;A
92�=?6E�.B�84�2A�92�C<9B:2�1B�0<;16A6<;;2:2;A
2;�12@@<B@�1B>B29�<;� ;2�=2BA�=.@�0<::.;

12?� ��84�12�?.6@6;@	� ��84�12�3.?6;2�=.?�2E2:

=92���

"9�F�.�.B@@6�=9B@62B?@�0<9<;;2@�=<B?�=.@@2?�9.
0<::.;12���@B?�9�B;2	�<;�6;16>B2�>B2992�>B.;

A6AL�<;�0<::.;12�12�05.>B2�=?<1B6A���@B?�B;2
.BA?2	� <;� 6;16>B2� 0<:/62;� <;� ?2K<6A� ?L2992

:2;A	� 0.?� K.� =2BA� NA?2� B;� =2B� 1633L?2;A�� ';
6;@0?6A�.B@@6�92�:<;A.;A�A<A.9�12�9.�0<::.;12	
1<;A� <;� =.62� 9.� :<6A6L� 6::L16.A2:2;A	� 2A� 92
?2@A2�I�9.�96C?.6@<;�2;�.7B@A.;A�I�02�>B6�2@A�?L29

92:2;A�96C?L�

	�������
��������
������

(9B@62B?@����<B���2;��?2B@2��@20A2B?@�12�C<6

@6;.42�<;A�LAL�0<;@A6ABL���5.;A.9�.�B;2�16G.6

;2�12�3<F2?@�1.;@�@<;�@20A2B?�� �S �:/6.;02

/<6@	�69@�@<;A�B;2�A?2;A.6;2�1.;@�92B?�0<9920A63	
2A�69@�0<;@A6AB2;A�B;�@20A2B?�I�2BE�@2B9@��

�.;@� 05.>B2� @20A2B?	� 69� F� .� B;2� =2?@<;;2
?2@=<;@./92� �=<B?��� .;@�2;C6?<;� �� .=?M@�>B<6
>B29>B�B;�1�.BA?2�9.�?2:=9.02��>B6�0<9920A2�92@
0<::.;12@	�2A�>B6�A?.;@:2A�.B�/B?2.B�92�A<A.9
12@� >B.;A6AL@� 12� =?<1B6A@� 0<::.;1L@	� .C20

92@�05M>B2@�1�.C.;02�=<B?�92�A?L@<?62?�

��<B���@2:.6;2@�=9B@�A.?1	�92@�=?<1B6A@�.??6C2;A
=.?�0.:6<;�.B� ����12�+?.@�)62BE	�B;2�4?<@

@2�32?:2�2;�/6<1F;.:62�.C20�12@�9<0.BE�=<B?
.00B26996?� A<BA� K.�� ,;2� =2?@<;;2� 12� 05.>B2
4?<B=2�=.?A�@B?�=9.02�.C20�B;2�0.:6<;;2AA2��"9
3.BA� .9<?@�B;2�4?<@@2�12:6
7<B?;L2�=<B?�A?62?
92@� =?<1B6A@� 2A� @L=.?2?� 92@� 0<::.;12@� 12
05.>B2�4?<B=2�=<B?�=<BC<6?�9�2:=<?A2?��

�2�?2A<B?�.B�C699.42	�.C20�B;2�.BA?2�=2?@<;;2	
92� ?2@=<;@./92� 9<0.9� 3.6A� 92� =.?A.42� 12@� 0<:

:.;12@�6;16C61B2992@	�2A�05.0B;2�2@A�2;@B6A2
16@A?6/BL2�.B�3<F2?�>B6�9�.�=.@@L2�

	�� ����
�� �����
�� ����� ���� ���
�
������
������������������

��=.?A6?�1B�A.?63�12@�=?<1B0A2B?@��=?6E�B@6;2�	�92
/B?2.B�L16A2�B;�0.A.9<4B2�12@�=?<1B6A@�=?<=<

@L@	�2A�9�2;C<62�.BE�:2:/?2@��"9�?2K<6A�2;@B6A2
92@�0<::.;12�4?<B=L2@�12�05.>B2�@20A2B?@	
2A�92@�05M>B2@�1�.C.;02@��9.�:<6A6L�	�>B6�@<;A
2;0.6@@L@�A<BA�12�@B6A2�

"9�=.@@2�.9<?@�0<::.;12�.B=?M@�12@�1633L?2;A@
3<B?;6@@2B?@�

�������������
����

T";1L=2;12::2;A�12� �"�	�<;�@�2@A�<?4.;6@L
12� :.;6M?2�6;3<?:2992�=<B?�92@�=?<1B6A@�3?.6@�
H.�@�2@A�3.6A	�12=B6@����.;@	�.B�3B?�2A�I�:2@B

?2� 12@� /2@<6;@�� (.?� 2E2:=92	� <;� 2@A� @B?� 92
(9.A2.B�12@�%6992@�-.052@	�:.6@�69�;�F�.�=.@�12
9.6A� ��� "9�F� .� /62;�12@�=?<1B6A@�/6<� I� *A�%<?269	
:.6@�0�LA.6A�I����8:	�.9<?@�.C20�12@�0<;@<:

:.A2B?@�C<6@6;@��I���<B���8:�	�<;�C.�052?052?
92� 9.6A� 05.0B;� ;<A?2� A<B?�� ';� 3.6A� B;� =9.;;6;4
A<B@� 92@� �� :<6@� =<B?� @.C<6?� >B6� 1<6A� F� .992?�
�C20�92� ����12�+?.@�)62B�<;�.�.B@@6�<?4.;6

@L�B;�=<6;A�1L=PA�2;�:.?.O05.42���<;�@2�?2A?<

BC2� 05.0B;� ;<A?2� A<B?� I� :6� 052:6;� .C20� 92@
=?<1B0A2B?@��';�2@A�B;2�>B6;G.6;2	�<;�@2�16@

A?6/B2�92@�=?<1B6A@�I�A<B?�12�?P92�� �A�9.� :N:2
05<@2� .C20� 12@� /<B9.;42?@� 12� *A� %<?269	� <;
92B?�=?2;1���I���84�05.>B2�@2:.6;2���U


���������������
�������"��������"������������!����	 �#!�

�<;@<:V.0A6<;��� �	 (.@@2?2992��0<	��<?02992	������$.��5.=2992�@<B@�,05<;
DDD�=.@@2?29920<�6;3<



�!�"%��#� �&���
���$$!���%�! �*����
�������&(�'�'#�+�

%-A81��1?@�A:1�-:/51::1�-04J>1:@1�01�T(�!
1:� �*'�#��U�� 1881� ?1� 2;A>:5??-5@� 0J6H� 1:
��$�� �B1/� 0V-A@>1?� -04J>1:@?� 0A� (�!�� =A5
B;A8-51:@� B5B>1� 1@� 9-:31>� -A@>191:@�� 8V50J1
1?@�B1:A1��01�/>J1>�A:1�-??;/5-@5;:��H�<->@�
1:� 3->0-:@� =A-:0� 9L91� 8-� >J2J>1:/1� 0A
(�!�0-:?�81�:;9�����$(�!�951AD�B5B>1�

�
	���
		���	���

!1�.A>1-A�1?@�/;:?@5@AJ�0VA:�<>J?501:@���
T';31>U�� 0VA:1� /;;>05�
:-@>5/1�� T%-A81U�� 0VA:
@>J?;>51>��T��9-:A18U�1@
0VA:1� ?1/>J@-5>1�� T
";:5=A1U�
!1?�/;@5?-@5;:?�?;:@�01
�� 1A>;?� <->� -:	2-95881�
-A/A:�2>-5?��@;A?�B;8;:�
@-5>1?�
!1?�<>;0A5@?��0522J>1:@?
1@� B->5J?�� ?;:@� 05?@>5�
.AJ?�1:�3>;?��0V;O�8V5:�
@J>L@� 0VL@>1� :;9.>1AD�
#;A?� 01B;:?� 1:?A5@1
<1?1>� 1@� >J<->@5>�� 0V;O
8V50J1� 01?� 3>;A<1?�
#;A?�?;991?� ��T@L@1?
01� 3>;A<1?U�� /4-/A:1
>1?<;:?-.81?� 01� �	�
<1>?;::1?�� !1?
>1?<;:?-.81?� ?;:@� ?A>

81A>�/8-B51>�@;A?�81?���9;5?�<;A>�1:>135?@>1>
81A>?�/;99-:01?��=AV58?�1:B;51:@�1:?A5@1�H
%-A81����<->��:@1>:1@���=A5�BJ>5251�1@�>13>;A<1
81�@;A@��-B1/�';31>�
!1?� /4K=A1?� ?;:@� 0J<;?J?� -B1/� 81?� /;9�
9-:01?����<-?�01�/;99-:01�?-:?�/4K=A1��
?A>�81�/;9<@1�01�8V-??;��8-�2-/@A>1�1?@��<-EJ1
H�8-�85B>-5?;:��81?��A>;?�<-??1:@��@>K?�<1A�01
@19<?�H�8-�.-:=A1�
��?19-5:1?�-<>K?��:;A?�?;991?�85B>J?��);A@
1?@� 0J/4->3J� 0-:?� 81� 3->-31� 01� %-A81� 1@
';31>�� /V1?@� @>K?� 2;878;�� 1@� H� �� ;A� �� :;A?
/;:@>N8;:?� 81?� ->@5/81?�� *:� <;5:@-31� 95:A�
@51AD�1?@�2-5@��81?�>A<@A>1?�01�?@;/7��?;:@�2>J�
=A1:@1?�� <;A>� 05B1>?1?� >-5?;:?�� � 8V-::J1
<-??J1��81?�5:;:0-@5;:?�1:��-9->3A1�:;A?
;:@�<>5BJ1?�01�>5F��<->�1D19<81�

#;A?� 1??-E;:?� 01
<>5B58J351>� 81?� <>;�
0A/@1A>?�.5;�01�:;?
>J35;:?�� <;A>� 81?
B5-:01?�� 81?� 4A581?�
8-�2->5:1��81�9518����
#;A?� -B;:?� :J3;�
/5J� 1@� ;.@1:A�
-A<>K?�0V�A:1�<4->�
9-/51� B;5?5:1�� A:1
>195?1� �01� ���� ?A>
81?�4A581?�1??1:@518�
81?� �,1810-��� 1@
/1>@-5:?� <>;0A5@?
<4->9-/1A@5=A1?�

);A?� 81?� �� 9;5?�
-<>K?� 85B>-5?;:�
:;A?� 1:B;E;:?� A:
T�A881@5:U� 01� /;9�

�� %-??1>1881�G/;���;>/1881������
�!-��4-<1881�?;A?�*/4;:
CCC�<-??1>1881/;�5:2;

��������	��� 	#!&"��� %	#!&"��� %
�,����%�,����%



��%-??1>1881�G/;���;>/1881������
�!-��4-<1881�?;A?�*/4;:
CCC�<-??1>1881/;�5:2;

9A:5/-@5;:� H� :;?� -04J>1:@?�� 1:� 9L91
@19<?�=A1�81?�2-/@A>1?�1@�8-�95?1�H�6;A>�01�8-
85?@1�01?�<>;0A5@?��#;A?�E�<A.85;:?��?18;:�81?
?-5?;:?��01?�>1/1@@1?��01?�/;:?158?�01�?-:@J�
01?� 5:2;?� 0V1D<;?�� 01?� ->@5/81?� -25:� 01
T951AD�B5B>1U��=A5�1?@�81�<>5:/5<-8�;.61/@52�01
:;@>1��??;/5-@5;:��!;>?�01?�>1:/;:@>1?�0M:-�
@;5>1?�� :;A?� J/4-:31;:?� 1@� 0J3A?@;:?� :;?
:;AB1881?�>1/1@@1?��/;991�8-�?;//-�:5I;5?1�
2-5@1�-B1/�01�8-�2->5:1�01�<;5?�/45/41�

�/@A188191:@� :;A?� 3>;A<;:?� ��� 2-95881?�
#;A?�:1�?;A4-5@;:?�<-?�L@>1�<8A?�:;9.>1AD�
<;A>� :1� <-?� -8;A>05>� 81� 2;:/@5;::191:@� 01
:;@>1�-??;/5-@5;:���1<1:0-:@��:;A?�?;991?
1:� >18-@5;:� -B1/� =A18=A1?� <1>?;::1?� =A5
0J?5>1:@� 9;:@1>� 81A>� 3>;A<191:@� 0V-/4-@
0-:?�81?�1:B5>;:?�1@�=A1�:;A?�/;:?1588;:?��

�V1?@� -5:?5� =A1� 01AD� -A@>1?� 3>;A<1?� B51:�
:1:@� 01� 0J9->>1>�� !1?� /;99-:01?� 01� 8VA:
0V1AD� :1� ?;:@� <-?� 59<;>@-:@1?�� �8?� 0;5B1:@
-881>� /41>/41>� 81A>?� <>;0A5@?� 05>1/@191:@
/41F� 81� 3>;??5?@1�� �-:?� 8V-A@>1� 3>;A<1�� 81?
-04J>1:@?�<-51:@��
��1:�<8A?�?A>�81A>�/;9�
9-:01��<;A>�T0J0;99-31>�81?� .J:JB;81?U�

�@�?5�B;A?�-A??5��B;A?�0J?5>1F�9;:@1>�0-:?
B;@>1� >J35;:� A:� � 3>;A<1� /;991� 81� :;@>1�
:;A?�>J<;:0>;:?�B;8;:@51>?�H�B;?�=A1?@5;:?�

� ��
��	������������ ��
�� #����!�
����"��!�

�����������# ��&���#�!�
���� "��������#�%�������� 

	#!&"��� %��&(��� $
�AD� +-:?�� 58� E� -� 0J6H� 1A� A:1� @1:@-@5B1
0V�"�%��9-5?�/V1?@�@>;<�05225/581�5/5�/->�;:�1?@
<-?�0-:?�8-�<8-5:1��/V1?@�81?��JBK:1?�1@�;:�-
<-?�01�3>-:01�?A>2-/1�01�/A8@A>1���8�E�-�<1A
0V-3>5/A8@1A>?�.5;�1@�58?�:1�<1AB1:@�<-?�-??A�
>1>�A:�<-:51>�/;9<81@�<;A>�A:1�2-95881�@;A@1
8V-::J1���8;>?�<;A>�8V5:?@-:@�� ;:�1?@�1:�@>-5:
01�8-:/1>�A:�3>;A<191:@�0V-/4-@�

�
	���
		���	���

!-�/;@5?-@5;:�1?@�01��
� <->�-:��1@�58�E�-A>-
A:1� <->@5/5<-@5;:� -AD� 2>-5?� 01� �� <->� /;9�
9-:01�� �4-=A1�9;5?�� ;A� /4-=A1� �� ?19-5�
:1?�-A�.1?;5:��58�E�-A>-�A:1�0-@1�8595@1�<;A>
>1:0>1�?-�/;99-:01�1@�81�<-5191:@�

%A5?�;:�>1:@>1>-�81?�/;99-:01?�1:�5:2;>9-�
@5=A1��%;A>�/18-��-<>K?�01�:;9.>1AD�1??-5?�
6V-5�@>;ABJ�A:�8;35/518�01�2-/@A>-@5;:��@>K?�?59�
<81�H�A@585?1>��=AV;:�<1A@�@J8J/4->31>�3>-@A5@1�
91:@� ?A>� CCC�2-/@A>-@5;:�;>3� �� I-� 3J:K>1
-A@;9-@5=A191:@� 81?� /;99-:01?� <;A>
/4-=A1�2;A>:5??1A>��$:�<1A@�81?�59<>591>�1@
81?� <;?@1>� @>K?� >-<50191:@� 1:?A5@1�� 1@
=A18=A1?�6;A>?�-<>K?�;:�1?@�85B>J�

!1?�<>;0A5@?�?;:@�?@;/7J?�0-:?�9;:�3->-31
1@�0-:?�8-�/;A>�5:@J>51A>1��-AD�/1:@>1�B588-31
01?�+-:?��!1?�919.>1?�B51:0>;:@�/41>/41>
81A>?� /;A>?1?�� <->� 1D19<81� 1:� B1:-:@� -A
9->/4J� 81� ?-9105�� �@� 58� <;A>>-� E� -B;5>� 01?
>13>;A<191:@?� 8;/-AD� 01� 85B>-5?;:?�� 0-:?
/4-=A1�B-88J1�;A�4-91-A��/41F�A:�4-.5@-:@
0522J>1:@�H�/4-=A1�2;5?�<;A>�9-5:@1:5>�8V5:@J�
>L@�

� � �����

%;A>���<1>?;::1?���
Q���
�3>-991?�01�2->5:1�01�<;5?�/45/41?
Q��B1>>1?�H�9;A@->01�0V1-A
Q�4A581�0V;85B1
Q���/A5881>J1�H�/-2J�01�?18
Q�<;5B>1

"J8-:31F�5:@59191:@�2->5:1��?18��1@��H��
/A5881>J1?�H�?;A<1�0VA:1�4A581�0V;85B1�@>K?
2>A5@J1�-B1/�8V1-A��(1>B1F�B;A?�0VA:�2;A1@
<;A>�JB5@1>�81?�3>A91-AD���
!-� ?;//-� ?1� /A5@� 0-:?� A:1� <8-=A1� .51:
<8-:1��1@�8->3191:@�4A58J1��?A>�A:1�J<-5?�
?1A>�01�@>;5?�958859K@>1?�
�881�?1�0J3A?@1��?1A81��.51:�<;5B>J1�-B1/
A:�.;:�B1>>1�01�>;A31�A:�<1A�2>-5?����B1/
A:1� ?-A/1� @;9-@1�� A:1� 0-A.1� ;A� /5B1@�
�;:�-<��



�� %-??1>1881�G/;���;>/1881������
�!-��4-<1881�?;A?�*/4;:
CCC�<-??1>1881/;�5:2;

%;A>�8V5:?@-:@��6V-5�J@-.85�A:1�85?@1�01��
�<>;�
0A5@?� 01� .-?1� �4A581� 0V;85B1�� 01� @;A>:1?;8�
?A/>1�� 2->5:1�� 28;/;:?� 0V-B;5:1?�� 81:@5881?�
2>A5@?�?1/?��/-2J��/-/-;�� ������=AV;:�05?/A@1>-
8;>?� 01� 8-� >JA:5;:� 01� 8-:/191:@� 81� ��
 -:B51>�� 1@� =A5� JB;8A1>-� ?18;:� 81?� .1?;5:?�
$:� ?1>-� 95:59A9� ��
� <->@5/5<-:@?� ?A>� A:1
B5:3@-5:1� 01� 79� -A@;A>� 01?� +-:?� �1:@>1
�A.1:-?�� (@��9.>;5D��  ;E1A?1�� ���� �� !VJ/;81
01�(;<451�'-.45�1?@�5:@J>1??J1�-A??5���B1/
81A>�<>;61@�0VJ/;4-91-A�<>;.-.8191:@���

!1�<>;61@�BJ>5@-.81� /V1?@�01� />J1>�A:�>J?1-A
B5B-:@�0V5:@1>-/@5;:?�8;/-81?��(18;:�8-�?-5?;:�
58�E�-A>-�01?�T.;:?�<8-:?�0A�/;5:U��<->�1D19�
<81� 1:� -A@;9:1� T�� @;::1?� 01� <;991� 01
@1>>1U�� 1@� ;:� <;A>>-� <1A� H� <1A� 8-:/1>� A:1
0E:-95=A1�� (5� I-� 9->/41� .51:�� ;:� <;A>>-
@>;AB1>�01?�<-E?-:?�8;/-8191:@�=A5�?V1:@1:�
01:@� .51:� 1@� =A5� <;A>>;:@� :;A?� 2;A>:5>� H
/4-=A1�/;99-:01����1�:V1?@�<-?�8-�019-:�
01�=A5�9-:=A1��
�� ������������������	����������
� ����
����	�����
�� ��$�������!# ��
����

��� ��� �

%-??1>1881��/;�:P��81?�-�0J6H�<>J?1:@J?�1:
9L91�@19<?�=AVA:�3>;A<191:@�0V-/4-@�>A>-8
1@�A:1�/;;<J>-@5B1�A>.-5:1���
�85?-.1@4� ��� �� T�� @>-B1>?� /1@@1� -??;/5-@5;:
�;:?;99-@1A>�<>;0A/@1A>� ;:� 5:B1:@1� A:1
2;>91�0VJ/4-:31?�=A5�?V5:?;A91@�/;9<8K@1�
91:@�H�8-�@E>-::51�01?�8;5?�0A�9->/4J�-B1/
81A>� 8;@� 01� /;:/1:@>-@5;:� 1@� 0V1D/8A?5;:�� 01
3-?<588-31� 6A?=AV-A� 0J?-?@>1� J/;8;35=A1�
�1@@1� 2;>91� 0V1:@1:@1� /5@;E1::1� >1?<;:?-�
.81�1@�?;850-5>1��=A5�<>;25@1�H�@;A@1?�81?�<->�
@51?�1?@�-<<85/-.81�H�0V-A@>1?�0;9-5:1?�01�8-
/;:?;99-@5;:��&A5�1?@�<->@-:@�<A>�/>J1>�A:
J=A5B-81:@�R?1>B5/1S�01?��"�%�<;A>�J@-.85>
A:�/;:@>-@�-B1/�A:�@1/4:5/51:�=A5�?V;//A<1>-
01�B;@>1� ;>05:-@1A>� �� #;A?� -A>5;:?� -5:?5�81
<8-5?5>�01�<1>91@@>1�H�A:�-95��0V1D1>/1>�?;:
9J@51>�1@�0V-B;5>�A:�?1>B5/1�01�<>;���
D595@J�01�=A-85@J�5:/;9<->-.81�T

� ����� � �����)

%-??1>1881��/;�J@-:@�T3>;?�/;:?;99-@1A>U
01�<-<51>?�>1/E/8J?�� :;A?�B;A?�<>;<;?;:?
01?�<;5:@?�01�0J<;@��;//-?5;::18?�0-:?�81?
8;/-85@J?� ?A5B-:@1?� �� ";:@<18851>�� "588-A�
�81>9;:@� �1>>-:0�� �A@A:�� �;:@-/@1F�:;A?
1:�5:05=A-:@�81�851A�1@�8-�=A-:@5@J�0J?5>J1�01
>-91@@1?�01�<-<51>�.8-:/� �/;991� /18A5�/5�
;A�7>-2@��1:�2;>9-@�����
� -??;�<-??1>1881/;�5:2;� ;A� J/>5>1� -A
6;A>:-8

����������� ��
����

!V-@1851>� ;A4<8-�:1@� �� 01?� $A@58?� <;A>� 81?
�-.5@-:@?� 0VA:1� %8-:K@1�� >J-85?1� 81?� ?5@1?
5:@1>:1@� 01� B;@>1� -??;/5-@5;:� ;A� 01� B;@>1
<>;61@�J/;8;�;A�-8@1>:-@52���1?�?5@1?�5:@1>-/�
@52?�� =A1� B;A?� <;AB1F� 91@@>1� H� 6;A>� B;A?�
9L91�1@�2-5>1�/;99A:5=A1>��$A�.51:�B;A?
2;>91��;A�B;A?�-501�H�/>J1>�1@�2-5>1�JB;8A1>
B;@>1�?5@1�
� -@1851>�;A4<8-�:1@�;A�J/>5>1�-A�6;A>:-8



��$+==/</66/�E-9���9<-/66/�������� +��2+:/66/�=9?=�(-298
AAA	:+==/</66/-9	3809

���  /� *+198�� ?8/� -99:I<+>3@/� ./� :<9.?-�
>/?<=�,396913;?/=�+?>9?<�./�$+88/-I�.+8=�6/
"9<.��=>�.?�.I:+<>/7/8>
��� (8/��!�$� ��==9-3+>398� ./� !+38>3/8� ./
6��1<3-?6>?</� $+C=+88/�� F� �<9==+C� +?� &?.
#?/=>�.?�.I:+<>/7/8>
��� (8/� +==9-3+>398� ./� =9?>3/8� +?B� :<94/>=
+1<3-96/=�/>�<?<+?B�3889@+8>=��&$��%�
��� (8/� ./8=3>I� ./� :9:?6+>398� 37:9<>+8>/
:9?<� <I?83<� =?003=+77/8>� ./� �� -98=977+�
>/?<=���38>I</==I=
���(8�63/?�./�<I?8398�.+8=�6/�69-+6�./�����
/=:+-/� -966/->30� +?>91I<I� />� 63,/<>+3</� F
"+8>/=��@93<�+<>3-6/�:	��=?<�6��>/63/<�	

���������������������������

�?49?<.�2?3�� ?8/� @381>+38/� ./� :<9.?->/?<=
=98>�:+<>/8+3</=��.+8=�?8�<+C98�./����57=	
 +��99:+<>�:<3@36I13/�6/=�:<9.?->/?<=�69-+?B�
:<+>3;?+8>�?8/�+1<3-?6>?</�,396913;?/�=3�:9=�
=3,6/��</=:/->?/?=/�./�6�/8@3<988/7/8>�+83�
7+6��8+>?</6�/>�2?7+38	
'9?=� 6/=� :<9.?->/?<=� 8/� =98>� :+=� /8� ,39
7+3=�-/<>+38=��1<G-/�F�6�+::?3�./�6+��99:+<>�
@98>�@/<=�6�+1<3-?6>?</� ,396913;?/	�#8� :<I0I�
</<+�?8�:+C=+8�69-+6�898�,39�38=-<3>�.+8=�?8/
.I7+<-2/� I-96913;?/� F� ?8� :<9.?->/?<� ,39
.��=:+18/� �-98><+3</7/8>� +?� 7+1+=38� ,39
./� "+8>/=� ;?3� :<9:9=/� ./=� -+<9>>/=�7K7/
29<=�=+3=98���
�6� C� +� ,/+?-9?:� ./� :<9.?->/?<=� .+8=� 6+
<I1398��+?==3��-98><+3</7/8>�+?B��!�$=��98
8/� =�/81+1/� :+=� +?:<J=� .�?8� :<9.?->/?<
7+3=�98� /==+3/� ./� 098->3988/<�+@/-�>9?>�6/
<I=/+?	�
 /=� :<9.?->/?<=� =98>� 38@3�
>I=� +?B� +==/7,6I/=� 1I8I�
<+6/=� ./� 6+� �99:+<>� :9?<
:<I=/8>/<�6/?<�:<9.?3>��:+<>3�
-3:/<�+?B�-293B	��>�6+�=963.+�
<3>I�=/�7+830/=>/�+?�,/=938
�� :+<� /B/7:6/�� 69<=;?/
)38-/8>�� :<9.?->/?<� ./� 0<9�
7+1/=�� =�/=>� @?� 9,631I� ./
=>9::/<�6/�7+<-2I�F� -+?=/
.R?8� 2+<-J6/7/8>� ./
-98><L6/=� =+83>+3</=�� 6+
-99:+<>� 6?3� +� :+==I� -97�

7+8./�:9?<�I-9?6/<�=98�=>9-5��/>�6R+�+3.I�F
0+3</�6/�7+<-2I	

�������������������

 +� -99:I<+>3@/� 8/� :<I6J@/� +?-?8� ,I8I03-/
/8></� 6/� :<9.?->/?<�><3-/� />� 6/� -99:I<+>/?<�
><3-/� />� .I@/69::/� ./=�<+::9<>=� .�I-2+81/=
898�7+<-2+8.=�/8></�6�/8=/7,6/�./=�-99:I�
<+>/?<�><3-/=� �=963.+<3>I�� 7?>?+63=+>398� ./=
79C/8=�� ><+8=73==398� />� I-2+81/=� ./
=+@93<=�	
�2+;?/�=/7/=></��6����.I-3./�./�6+�-9>3=+�
>398�� /8� 098->398� ./=� ,/=938=	�  /=� =3B� :</�
73/<=�793=�.R/B3=>/8-/��6+�-9>3=+>398�+�I>I�./
�S�:+<�09C/<��/>	:+<�6+�=?3>/��H+�+�I>IN��:<3B
63,</�	�  �+<1/8>� -966/->I� =/<>� +?� 098->3988/�
7/8>��F�</7,9?<=/<�6/=�0<+3=�./�.I:6+-/7/8>
:9?<�6+�-99:I��=?<�./7+8./���F�</7,9?<=/<
6/�:<9.?->/?<�/8�-+=�.�/<</?<			

	�������������������������������

 +�-99:I<+>3@/�/=>�:+<>3-3:+>3@/�.+8=�6/�=/8=
9M� -2+;?/� 09C/<� /=>� +->/?<� .?� 098->3988/�
7/8>�� ./:?3=�6+� :<9:9=3>398� />�6/� -293B�.�?8
:<9.?3>� />� .�?8� :<9.?->/?<�� 4?=;?�F� 6+� :<3=/
./� -977+8./�� 6�+::<9@3=3988/7/8>� � />� 6+
.3=><3,?>398	� /�:<38-3:/�/=>�;?R36�8RC�+�+?-?8
P:/<7+8/8>Q��/>�;?/�.+8=�>9?=�-/=�+=:/->=�
-2+-?8�/=>�</=:98=+,6/�F�?8�797/8>	


�� ������� �  /� 098->3988/7/8>� /=>� ,+=I
=?<� ?8� .I-9?:+1/� 1I91<+:23;?/� /8� 79.?�
6/=� ./� ��� 09C/<=� 7+B3� �09C/<� �� ?83>I� ./� @3/
=9?=� ?8� 7K7/� >93>�	�  +� :/>3>/� >+366/� ./

-2+;?/� 79.?6/�� =><?->?<I
./� 7+83J</� +?>91I<I/� /8
38>/<8/��0+-363>/�6/=�I-2+8�
1/=�/>�6�9<1+83=+>398�/8></
-99:I<+>/?<=�><3-/=	�
�6�C�+�+?49?<.�2?3����09C/<=
.+8=� 6+� �##$�%'�� >9?=
=3>?I=� F� 7938=� ./� ��� 57
./� "+8>/=�� />� <I:+<>3=
.+8=� �� 79.?6/=�� ;?3� :9<�
>/8>� ?8� 897� 1I91<+�
:23;?/	��J=�;?�?8�79.?6/
-97:>/�><9:�./�09C/<=�����
���� ?8� 89?@/+?� 79.?6/



=/�09<7/	�

	���� � �����

�+8=�-2+;?/�79.?6/��36�C�+�?8�/�<I0I<+8>�/
;?3� -2+81/� -2+;?/� 793=	� �/� <I0I</8>� ./
79.?6/�+�:/8.+8>�?8�793=�6+�</=:98=+,363>I
./�0+3</� /8�=9<>/� ;?/�6/=� -977+8./=��6�+:�
:<9@3=3988/7/8>�/>�6+�.3=><3,?>398�+3/8>�,3/8
63/?	��?�0+3>�./�6+�<9>+>398�./�-/>>/�</=:98=+�
,363>I��>9?=�6/=�:+<>3-3:+8>=�F�?8�79.?6/�98>�6+
-2+8-/� .�K></� <I0I</8>� ?8/� 093=� -2+;?/
+88I/	
���  /=� <I0I</8>=� :+<>3-3:/8>� F� 6+� <I?8398
�:<9.?->/?<=�	�  9<=� ./� -/>>/� <I?8398�� 6+
0/?366/�./�-977+8./�:9?<�6/�793=�F�@/83<�/=>
I.3>I/	�$9?<�-/6+�98�0+3>�6+�63=>/�./=�:<9.?3>=
.3=:983,6/=��-/6+�.I:/8.�./=�4+<.38=�F�-/>>/
=+3=98�� ./=� 89?@/+?B� :<9.?->/?<=� -98>+-�
>I=��./=�9::9<>?83>I=			��
��� $?3=�� 6/� <I0I</8>� -98@3/� >9?>
=98� 79.?6/� F� ?8/� <I?8398�
+:I<9�,9?00/�9M�>9?=�6/=�7/7,�
</=�6?3�:+==/8>�-977+8./�/>�.3=�
-?>/8>� ./=� :938>=� 37:9<>+8>=� F
@93<� �098->3988/7/8>� ./� 6+
�99:+<>��:/<=:/->3@/=��N��
��� (8/� 89?@/66/� <I?8398� ./=
<I0I</8>=�+�63/?�:9?<�0+3</�6/�>9>+6
./=� -977+8./=� .+8=� -2+;?/
:<9.?3>�� .I-3./<� ;?3�@+� -2/<-2/<
;?93�� />� <I:+<>3<� 6�+<1/8>� :9?<
-2+;?/� :<9.?->/?<	� �977/� 6+
-99:+<>� 8�+� :+=� ./� -97:>/� /8
,+8;?/��36�C�+�,/+?-9?:�./�63;?3�
./�F�.3=:+>-2/<���N
��� �2+;?/� <I0I</8>� @+� +69<=
-2/<-2/<�6/�9?�6/=�:<9.?3>�=�.98>
36�+�6+�-2+<1/�-2/D�6/�:<9.?->/?<�
.+8=�6+�;?+8>3>I�8I-/==+3</�:9?<
6�/8=/7,6/�./�6+�-99:	
��� �8038�� +� 63/?� 6�+==/7,6I/
1I8I<+6/	� /=�:<9.?3>=�-977+8�
.I=� =98>� >9?=� .3=:983,6/=� =?<
:6+-/	� /�7+>38��6/=�<I0I</8>=�6/=
<I:+<>3==/8>� :9?<�-2+;?/�79.?�
6/�/>�6�+:<J=�73.3��>9?=�6/=�09C/<=
:+<>3-3:+8>� @3/88/8>� -2/<-2/<

6/?<� -977+8./	�  /� >9?>� .+8=� 6+� ,988/
2?7/?<�/>�+@/-�6+�.I1?=>+>398�./=�:<9.?3>=�
772		
�R/=>� /8=?3>/� ;?�+�63/?�6���	� �66/�098->3988/
=?<�6/=�,+=/=�./�6+�.I79-<+>3/���:/<=988/��
��@93B��>9?<=�./�:+<96/=�	�&/=�.I-3=398=�=�+:�
:63;?/8>� F� 6�/8=/7,6/� ./=� 79.?6/=� ./� 6+
-99:I<+>3@/	�

	��� � ������ � ��

�8� :6?=� ./=� <I0I</8>=� ./� 79.?6/=�� 36� C� +
-2+;?/�793=�?8�<I0I</8>�169,+6�:9?<�>9?>/�6+
-99:I	��R/=>�/66?3�;?3�+837/�6���	��6�03B/�6�9<.�
</� .?�49?<�/>�@/366/�F�-/� ;?/�>9?=�6/=�:938>=
=93/8>�+,9<.I=	� �8></� ./?B� -977+8./=��36�
/66/�:+<>3-3:/<+�I1+6/7/8>�+?B�<I?8398=�:<9�
.?->/?<=� />�<I0I</8>=	� �6�/66/�1J</�6+� -+3==/�
I.3>/�6/�-97:>/�</8.?�./�6�����7/>�F�49?<�6/=
03-2/=� :<9.?3>=�� ><+8=7/>� >9?>/� 3809<7+>398

�� $+==/</66/�E-9���9<-/66/�������� +��2+:/66/�=9?=�(-298
AAA	:+==/</66/-9	3809

���������������"���������������������	�
��
������������
��� ���� � ������� ��  � � �  � ��� ��������� ���� ��
���� � �������
��������������������������	�����������
�����!��������� �������������� ����������������������



37:9<>+8>/� />�0+3>�6/�63/8� /8></�6+� -99:+<>� />
6�/B>I<3/?<��./7+8./=�.�3809=N�	
�6�-98=/<@/�/>�><+8=7/>�6+�-+3==/�/>�6/=�.9-?�
7/8>=�:<I=/8>+8>�6+��99:+<>��6/�>/B>/�098.+�
>/?<��6/=�03-2/=�:<9.?3>=�/>�:<9.?->/?<=	

�������������

$9?<�-977?83;?/<�6/=�-97>/=�</8.?=�.����
6/=� 89?@/+?B� :<9.?3>=� ><9?@I=� +?� 2+=+<.
.�?8� 7+<-2I�� 6+� 0/?366/� ./� -977+8./� .?
793=�9?�6/=�03-2/=�:<9.?->/?<=��?8/�63=>/�./
.300?=398�=?<�38>/<8/>�+�I>I� -<II/� />�63/�>9?=
6/=�-99:I<+>/?<=	���/=>�?8�9?>36�;?3�=/�<I@J�
6/�><J=�:<+>3;?/	

	�����������������������

 /=�:<9.?3>=�-977+8.I=�-2+;?/�793=�=98>
+637/8>+3</=�:9?<�6�38=>+8>���:<9.?3>=�=/-=��4?=
./� :977/�� -3.</�� @38+31</�� @38�� -+<9>>/=�
:977/=� ./� >/<</�� -29?�� ,O?0�� :+38�� :97�
7/=�� O?0=�� :93</+?B�� 2?36/� .�963@/=�� -+0I�
:9?6/>�� +18/+?�� ,3J</�� 6/8>366/=�� 7366/>�� 73/6�
:+38� .�I:3-/=�� -9803>?</=�� 4?=� ./� 0<?3>=�
931898=��I-2+69>/=��0<97+1/=��0+<38/N�

#8� -98=>+>/� ;?�36� C� +� ./� :6?=� /8� :6?=� ./
-293B��+69<=�H+�>9?<8/	�#8�-293=3<+���-9803>?�
</=�.�?8�:<9.?->/?<�:9?<�?8�793=�:?3=���+?>�
</=� -9803>?</=� .?�7K7/� :<9.?->/?<�6/�793=
=?3@+8>	�&3��:<9.?->/?<=�:<9:9=/8>�6/�7K7/
:<9.?3>��36�C�+�+6>/<8+8-/�./�6�?8�:?3=�./�6�+?�
></� -2+;?/� 793=	� ��/=>� 69<=� ./� 6+� <I?8398
�:<9.?->/?<=��;?�/=>�I.3>I/�6+�0/?366/�./�-97�
7+8./	
 +�-977+8./�1<9?:I/�:/<7/>�.�9,>/83<�./=
:<3B�<I.?3>=�-2/D�./�897,</?B�:<9.?->/?<=��
�	��S� 
�51� ./� -+<9>>/=�9?� ./� :93</+?B�� �S
6
@38+31</� ./� -3.</�� �	��S� 
�51� ./�6/8>366/=�9?
./�:977/=�./�>/<</���S���6/�-29?��	��S�6+
.9?D+38/�.�O?0=���	�S
���1�./�73/6���S�6/
63></� .�2?36/� .�963@/=� ./� $+6/=>38/�� �S� 6/
:+;?/>�./�-+0I�.?��23+:+=N

"9?=� </-2/<-298=� .I=9<7+3=� ./=� :<9.?3>=
898� +637/8>+3</=� �:<9.?3>=� .�/8></>3/8�� ./
,/+?>I�� .�2C13J8/�N�� 0+,<3;?I=� +<>3=+8+6/�
7/8>��69-+6/7/8>��I-96913;?/7/8>N�/>�-�/=>

.3003-36/�F�><9?@/<��

���������������������������

 /=� :<9.?3>=� -977/� 6/� 7366/>�� 6/=� 6/8>366/=
:<9@/8+3/8>�+?�.I:+<>�./�6+�<I1398�./�'9?<=
7+3=�98�+�.I-3.I�./�><9?@/<�./=�:<9.?->/?<=
:6?=� :<9-2/=	�  /=� -977+8./=� :+==I/=
.+8=�.�+?></=�<I1398=�=98>��=3�:9==3,6/��1<9?�
:I/=�+@/-�6/�&� �./��<9-I63+8./�/>�.�+?></=
1<9?:/7/8>=�.�+-2+>�.?�.I:+<>/7/8>	�
 /=� :+<>3-3:+8>=� :9?<<98>� +?==3� :<903>/<� ./
@9C+1/=� .+8=� .�+?></=� <I1398=� :9?<� <+7/�
8/<�./=�:<9.?3>=�898�.3=:983,6/=�69-+6/7/8>	
�?� 0<97+1/�� .?� @38�� ./=� :6+8>/=� +<97+�
>3;?/=� =/<98>� .98-� :98->?/66/7/8>� 38=-<3>=�
/=�/8�-977+8./	�$9?<�-/6+��36�0+?>�6/�=+@93<
?8�793=�F�6�+@+8-/�:9?<�:9?@93<�6�38=-<3</�=?<
6/=�0/?366/=�./�-977+8./	

���� ���������������	����������������

$9?<�6�38=>+8>��6/�897,</�./�09C/<=�7+B37?7
/=>�03BI�F����	��?�./6F�./�-/>>/�>+366/�6373>/��36
./@3/8>� .3003-36/� .�+66/<� -2/<-2/<�6/=� :<9.?3>=
+@/-�?8/�=/?6/�@93>?</��./�.3=-?>/<�/8����/>
./� =�9<1+83=/<� =+8=� +69?<.3<� 6/� 098->3988/�
7/8>	� �/:?3=� :/?�� ?8� 79.?6/� ?8� :/?� ><9:
6938�./�"+8>/=�798>/�=+�:<9:</��99:�7+3=
=9?2+3>/�</=>/<�/8�63/8�+@/-�6+�-99:+<>�:9?<
I-2+81/<� 6/=� 3.I/=� />� 1<9?:/<� -/<>+38/=
-977+8./=	�$9?<�-/�79.?6/��36�I>+3>�=37:6/
./�./@/83<�+?>9897/�-+<�6/�63/8�/=>�.I4F�I>+�
,63� +@/-� >9?=� 6/=� :<9.?->/?<=� ?>36/=� ./� -/
=/->/?<	
#8� -97:>/� /8� 0+3>� :6?=3/?<=� 1<9?:/7/8>=
.I=9<7+3=�/8� 93</��>6+8>3;?/��� +��99:�./
&>�"+D+3</�����09C/<=���%I@/36��966/->30��/8@3�
<98���09C/<=�/8�7363/?�<?<+6��� +��99:�$+C=
./�%/>D����09C/<=���/8�.I7+<<+1/	

�?49?<.�2?3�� ./� 897,</?=/=� ;?/=>398=� =/
:9=/8>��>/66/=�;?/�6/�-293B�./=�:<9.?->/?<=�
6+� 73=/� /8� -98-?<</8-/�� 6/� @I1I>+<3=7/�� 6+
;?/=>398�=9-3+6/��6/�-977/<-/�I;?3>+,6/N

� ��� 
������ 	������� 	������� �����
����������������������������

��$+==/</66/�E-9���9<-/66/�������� +��2+:/66/�=9?=�(-298
AAA	:+==/</66/-9	3809



�������	�����	����

�175�A6+105�70'�&+<#+0'�&'�2#4'065�&GA.B8'5
&'� .GA%1.'� �106'5514+� E�#� �'4/'� &'5
�0(#065�F�>�#81+4�&'5�4'8'075�/1&'56'5�'6�>
&'81+4� 24A2#4'4�� >� 6174� &'� 4D.'�� .'5� 4'2#5
2174�.GA%1.'���175�0G#8+105�2#5�.'5�/1;'05
&'� (#+4'� .'5�%1745'5�>� .#�2'6+6'� �+1%112�&7
%1+0� '6� #..+105� &10%�� >� 4'%7.105�� #7� 572'4�
/#4%*A���*'4%*#06�>�/#0)'4�$+1�2174�/1+05
%*'4��0175�#8105�%4AA�'0��		��70'�24'/+B�
4'� #551%+#6+10�#8'%� .#37'..'� 0175�2#55+105
70'�%1//#0&'� )4172A'�70'� (1+5�2#4�/1+5�
#724B5�&G70'�2.#6'(14/'�$+1���'.#�2'4/'66#+6

&G#%*'6'4�'0�)415�.'5�241&7+65�5'%5��':���
�
2#37'65�&'�%#(A����-+.15�&'�(#4+0'����2165�&'
)1/#5+1�� '6%���� &'� (#+4'� 5'5� 4A5'48'5� 2174
.'5� /1+5� 37+� 8+'00'06� 17� &'� 2#46#)'4� #8'%
5'5�81+5+05��!0�#764'�#8#06#)'�&'�(#+4'�5'5
%1745'5�8+#�70�)4172'/'06�&G#%*#6�'56�.'�(#+6
&'� 24A81+4� 5#� .+56'� &'� %1//+55+105� '6� &'
5#81+4�>� .G#8#0%'�%1/$+'0�10�8#�&A2'05'4�
�0� 0G'56� 2#5� 6'06A� 2#4� &7� 572'4(.7� %1//'
#7� 572'4/#4%*A�� #7� 4+537'� &'� /#78#+5'5
57424+5'5�>�.#�%#+55'�

����������������

��70� /1/'06��0164'� (1740+55'74�0175�#� (#+6
5#81+4�37'�5'5�#764'5�%.+'065��.'5�/#)#5+05�
%1//'0@#+'06�>�0175�#%%75'4�&'�E%10%74�
4'0%'� &A.1;#.'F�� '6� +.� 0175� #� &'/#0&A� &'
24'0&4'� 70� 56#676� 241('55+100'.�� �0� �		�
0175�#8105�&10%� .#0%A�70'�0178'..'�#551�
%+#6+10�� #557,'66+'� #7:� +/2D65� %1//'4%+#7:
'6� >� .#�  "��� �'� 56#676� 0175� #� 2'4/+5� &'
%106+07'4�>�$A0A(+%+'4�&'5�/C/'5�6#4+(5�37'
.'5�241('55+100'.5�

�'6+6�>�2'6+6��0164'�)4172'/'06��5G'56�178'46
>� 6175� '6� 10� '56� 2#55A� &G70'� &+<#+0'� &'
(#/+..'5�'0��		��>�2.75�&'��		�#7,174&G*7+��
�G'56� 2#5� %1//'� 70'� ������ 0175� 0'
&'/#0&105� #7%70� '0)#)'/'06� &'� .#� 2#46
&'5�#&*A4'065���7�&A$76��10�6'06#+6�&'�5G14�

�� �#55'4'..'�=%1���14%'..'���

�	��#��*#2'..'�5175�!%*10
999�2#55'4'..'%1�+0(1

����������� 
����������� 
 ��	���	��
���� ������ ����������� ������ �������

	��������������� !������ �$��'&������������������� ������������� ���������� ���
������ ����� ��� �������� ��� ����$������ � � �'�	���� 	� �� �� �� ���� ���� ���� �����
 ������������ ��������������$��� ����� ��������'�� ���������������������
 ��%���' �������������
��$!�������������������$��� �����������������������"��$� ���
�������� �����������!�!����$�#������������������� � ���� ��� �����$����������� �
�������� ��� �$!��������� ��� ��� � ����������� ������ ��� � $���� ��� �'�"�$������� ��� ���
������������������%����



)#0+5'4�2174�37G+.�;�#+6�70'�416#6+10�&#05�.'5
&+((A4'06'5� 6?%*'5 �� (#+4'� 61740'4� .'� %#6#.1�
)7'�� 4')4172'4� '6� 2#55'4� .'5� %1//#0&'5�
4A%'26+100'4�'6�&+52#6%*'4�.'5�%1.+5��(#+4'�.'5
%1/26'5�� '6%�� �'.#� #� %'2'0&#06� 215A� 241�
$.B/'�� %#4� %'46#+05� 0G#8#+'06� 37'� 2'7� &'
6'/25� 2174� 5G+/2.+37'4�� &G#764'5� 0G#8#+'06
2#5� &'� .+'7� &'� 561%-#)'� 2155+$.'� >� .'74
&1/+%+.'��'6�.'�%#/+10�&'�.+84#+510�0'�2178#+6
2#5� %+4%7.'4� 574� .'5� 2.75� 2'6+6'5� 4176'5
&G�4&B%*'�

�175���.':+5�'6��14+00'��#8105�&10%�24121�
5A� &'� 0175� %*#4)'4� &'� .#� %114&+0#6+10� &7
)4172'/'06� &G#%*#6� '6� &G#,176'4� 70'� 2'6+6'
/#4)'�574�.'5�24+:�&'5�241&7+65�2174�21781+4
0175�5#.#4+'4�� �'45100'�0G;�#�87�&G+0%108A�
0+'06��%*#%70�;�64178#06�510�#8#06#)'�
�74��	��&'5�241&7+65�&'�24'/+B4'�0A%'55+�
6A��0175�0'�24'0105�37'����&'�/#4)'��
	�
17�
���574�.'�4'56'��016#//'06�574�.'5�241�
&7+65�(4#+5�37+�&'/#0&'06�&#8#06#)'�&'�57+8+
'6� &'� .1)+56+37'��� �'5� (#+$.'5� /#4)'5� 5106
2155+$.'5�%#4�015�(4#+5�&'�5647%674'�5106�64B5
4A&7+65 ���0175��64#8#+..105�%*'<�0175�'6�0G#�
8105� 2#5� &'� .1;'4� 5722.A/'06#+4'� >� 2#;'4�
�175�(10%6+100105�'0�(.7:�6'0&75�#8'%�&'7:
%1//#0&'5�2#4�5'/#+0'��%'�37+�2'4/'6�&'
0175�2#55'4�&G'064'2D6�'6�&'�0'�2#5�#81+4�&'
561%-���7�(+0#.��.'5�24+:�37'�0175�241215105
5106�'0�/1;'00'��	��+0(A4+'745�>�%'7:�&G70
/#)#5+0�$+1��'6�%1/2#4#$.'5�17�+0(A4+'745�>
%'7:�&'�/#437'�'0�572'4/#4%*A�

�������
�������	����

�+'0� '06'0&7�� 0175� #8105� %*'4%*A� &'5�
241&7+65�'6�&'5�(1740+55'745�.1%#7:��
�+5�>�2#46�37'.37'5�(47+65�'6�.A)7/'5��2?6A5
8A)A6#7:�'6�64#05(14/#6+105�&'�.#�%*?6#+)0'�
%'.#�4'56'�64B5�&+((+%+.'�� �G1((4'�$+1� '56�.#4)'�
/'06�+0(A4+'74'�>�.#�&'/#0&'�'0���4&B%*'�'6
.'5�#)4+%7.6'745�37'�0175�#8105�&A/#4%*A5
A%17.'06�&A,>�6176'�.'74�241&7%6+10�'0�8'06'
&+4'%6'���'8#06�%'66'�2A074+'�&'�241&7+65�$+1
'6�.1%#7:��.G+&A'�0175�'56�8'07'�&'�%4A'4�70'
#764'�#551%+#6+10�E�#$+6#6� '44'�'6��#46#)'F
&106�.'�$76�'56�&G#+&'4�.G+056#..#6+10�>�.#�6'44'
&'�,'70'5�#)4+%7.6'745�'6�&G#%%1/2#)0'4�.'5
%1//70'5� &#05� .#� %4A#6+10� &GA%1�*#$+6#65�

�#05�.G#8'0+4��0175�'52A4105�37'�.'5�$A0A(+�
%'5�&'��+1��+$4'��#46#)'�27+55'06�#+&'4�>�.G#%�
%B5�#7�(10%+'4�'6�>�.#�/+5'�'0�2.#%'�&G#%6+8+6A5
&'�8#.14+5#6+10�&'5�4'55174%'5�.1%#.'5��

�0� #66'0&#06�� .'5� /'/$4'5� &'� �+1� �+$4'
�#46#)'� ;� 64178'06� %'� 37'� .'� .1%#.� 0'� 2'76
2#5�.'74�(1740+4�17�%'�37+�%1/2.B6'�.'74�2#0�
+'4�&'�.G�/#2���'�5106�.'5�%1051//G#%6'745
37+�106�(#+6�.'�%#6#.1)7'�'0�0175�&'/#0&#06
&'� 0178'#7:� 241&7+65� #7� (74� '6� >� /'574'�
�'66'�#00A'��0164'� )4172'/'06�&G#%*#6� '56
2#55A� #7� 56#676� &'� ������ 2.75� #224124+A
2174� .G#%6+8+6A�&G#%*#6� '6�&'� 4'8'06'� '6�2.75
+06A4'55#06�2174� .'5�5#.#4+A5�37+�2#46+%+2'06
#%6+8'/'06�>�.#�)'56+10�&'�.#�5647%674'��

� �������������!��
����������������������������
�    ����������������

� ���	������
����

���#55'4'..'�=%1���14%'..'���

�	��#��*#2'..'�5175�!%*10
999�2#55'4'..'%1�+0(1

������������������	���������������������
���#%� ��%�'%(����1�&'���%'��!� �!'�����"!&��%�%
,��1��� �!'�'�"!�(!��#�%'�#�(&��%�!������&"!��(��
��'����&���%��(�'�(%&�"!'��%"�'��(&&���(����!�)�)%�
�'�,�(!���(&'��%- (!-%�'�"!����&�&"�('�"!&� �&�&
�!� #����� �"�)�!'� �"!�� #%�)��-���%� ��&� ��%�(�'&
�"(%'&��!�)�!'����%��'�����&� ���&�!&���"��"(%!�&�
&�!'�$(�!'�,��(*�(!��!-��&&��%��#"%'��"()�%'���(
�%�!��#(�����

�!� �''�!��!'� ��� �%-�%�)"'%�� �%"(#� �!'� �1����'�
)"(&� #"()�+� #�&&�%� #�%� �1�!'�% -����%�� ��� ��"
���%����%'�����'�%���)"�%�)"&��"  �!��&�#�%'"('
�!�%�!���

�"(%� �%-�%� )"'%�� #%"#%�� �%"(#� �!'� �-!-)"���� ��
)"(&�&(���'�����%-�%�(!���&&"���'�"!��'������ �!�
��%� (!� !.������� �"(&�#%-&�!'�%"!&� (!� �*� #��
��� �%"(#� �!'� ,� &'�'('� �"��-����� ��!&� ��� !.���
��!&��$(1(!��*� #����1�&&�� ����

����������������������������������������
���
� !.���
�/ 	����������� 1���������������������
��������	�
� �'�/ ������� �������� �  
� !.�� 
 / ������������������� 0�
� !.�	�
�/ ����������������������������� 0



111�*�-- , && �)�$(!) ��-- , && ���)���),� && ���		�������#�* && �-)/-���#)(

����	�	��	
���
�662&,$7,21

�(98( � 5A6($8 'KA&+$1*(
� K�%%!���&�! ��%%�$���� ��! �!����&� �& ����'%� ��%

%�(!�$����$� -�!�! (7 )$,7 /( /,(1 (175( 7286 &(8; 48, 9,9(17 ,&,
(7 0$,17(1$17 '( 0$1,B5( 3/86 A&2/2*,48( (7 +$5021,(86(� 28
48, < $63,5(17� 28 48, < &2175,%8(17 3$5 /(856 6$92,5�)$,5( 28
/(856 352-(76�

�� $�('� ��%%�$���� ��! $� � �� %� � K-�!�!���
�! �$.&��� & ����%%����� �875( /(6 7A02,*1$*(6 '( 9,(� /(6
$57,&/(6 35$7,48(6 (;3/25(17 /(6 ',))A5(17(6 7+A0$7,48(6 '( /KA�
&2/2*,( $8 4827,',(1 	

$872&216758&7,21� 0$7A5,$8; 6$,16
A1(5*,(6 5(1289(/$%/(6� 62/$,5(
75$,7(0(17 '( /K($8� 327$%,/,6$7,21
&223A5$7,21� *(67,21 '(6 &21)/,76� (7&���
',A7A7,48(� &8,6,1( 6$89$*(

A&+$1*(6 (7 A&2120,( 9,95,B5(� 6,03/,&,7A 92/217$,5(
$63(&76 -85,',48(6 ����� ���� $662� (7&�

��% +�!(������% �& ��% ��%�% � �!'% ���') )217
&219(5*(5 7286 &(6 $63(&76� (7 > &( 7,75( /$ 5(98( 6( )$,7 /KA&+2
'( /K$&78$/,7A (7 '(6 35$7,48(6 0,6(6 (1 J895(6 3$5 &(6 /,(8;
48, &216758,6(17 81 021'( '85$%/(�

",95( '$16 81 (19,5211(0(17 6$,1 (7 $*5A�
$%/( )$,7 3$57,( '( 126 '52,76 (7 $63,5$7,216
/(6 3/86 1$785(/6� ",95( '(6 5(/$7,216 +$5�
021,(86(6 $9(& 126 92,6,16� 7$17 /2&$/(�
0(17 48K> /KA&+(//( 3/$1A7$,5(� $9(& 3/86 '(
62/,'$5,7A '21&� &K(67 $866, 81 9,(8; 5C9(
3$57$*A� �2857$17� /$ 6,78$7,21 A&2/2*,48(
1( &(66( '( 6( 'A*5$'(5� /(6 *8(55(6 (7
,1-867,&(6 6A9,66(17� &$86A(6 3$5 126
62&,A7A6 (7 126 35235(6 02'(6 '( 9,(�

�/ 1286 $33$57,(17 '21& 'K(;3/25(5 ,&, /(6
02'(6 '( 9,( 48, 5(1'5217 3266,%/( 1275(
$9(1,5 685 /$ 3/$1B7(� (7 '( &216758,5( 'B6
$8-285'K+8, &(7 $875( 021'( '$16 /(48(/
1286 628+$,7216 9,95(�

!1 120%5( &52,66$17 '( 3,211,(56 6K< $9(1�
785(17 (7 'A9(/233(17
35$7,48(6 (7 6$92,5�
)$,5( $'$37A6���

�0%2,7(=�/(85 /( 3$6 �

� %��! �$ ��"

�� �	��	 ����	��	
��% "$�&�#'�%

��% &-�!�� ���%

��% �! &��&%



�����������������������������������	��
����	������
�����	�����
������������
����������������	��	�����������������	��	�������������
��������������
������������������	���������

�"�.'-+��.�2���+'"&����)-�$)-��!'+��'-����)-�$)-9-&�('-*���"*���.�&�
��*� .',*�� (*'#�,�4�'��+"� .'-+� �&"%�2� -&�4�'$"�-� (�*%��-$,-*�$� '-� -&�
�++'�"�,"'&�4�'�",'1�&&���&�*4����&+�$���'&�*�,��+"�.'-+�&'-**"++�2�-&
(*'#�,�4�'��(*4+�&,�2�$����&+�$��*�.-�� '-� ��&+�$�+�(� �+��&&'&��+��,
�&,*�"������$��*�.-����++�*�$$����'��

�'-*���$����&.'1�2�.',*��(*4+�&,�,"'&��,�.',*���&&'&����
�'-+� (*'('+'&+�(� ��+-".�&,�� -&�%'�5$�� )-"� (�*%�,,*�� ���%-$,"($"�*
$�+�4�!�& �+��,�$�+�+1&�* "�+��&,*��(*'#�,+�� ��+�%"$$"�*+����(�*+'&&�+
�,��9�++'�"�,"'&+�'&,��"&+"��4#3�(*'('+4�$��$�-*���(-"+�������
�'-+�('-.�2��-++"�$����"*��."��///�(�++�*�$$��'�"&�'�*�+��-���'

���*�.-����++�*�$$����'��"��-+��4 �$�%�&,�$�+�+�.'"*���"*�����$94�'$' "�
(*�,")-�� � ,'-,� ��� )-"� �'&�*5,�%�&,� �'&�'-*+�3�*�&�*�� ('++"�$��$�� ."�
7�&+�%�$�� +-*� -&�� %6%�� ($�&5,�8�� �"� �'&�� .'-+� �.�2� �0(4*"%�&,4
)-�$)-��!'+��)-"�%�*�!��('-*�.'-+��('-*�.',*��!��",�,��('-*�.',*��#�*�
�"&��('-*�.',*��)-',"�"�&��('-*�.',*�� *'-(���('-*�.',*��4�'$"�-���$'*+
"$�+��('-**�",�)-�� ��$��"&,4*�++�� �9�-,*�+�(�*+'&&�+�� �9�-,*�+� *'-(�+�
�'&,��,�2�&'-+�3���++�*�$$����'��&'-+�.�**'&+��&+�%�$���'%%�&,�(�*�
,� �*��-�%"�-0����+�.'"*���"*��

�'-+�,*'-.�*�2��"� �(*5+�$9"&��0�,!5%�,")-�� ���)-�$)-�+�*�.-�+�*4��&�
,�+����'&&�2�.'-+�('-*�*���.'"*�$�+��'&,��,+��,�$�+��&&'&��+��"&+"�)-�
$�+��*,"�$�+��4+�$�-*�(�*-,"'&�
�'&&���'&,"&-�,"'&�3�.'-+��,�3�,'-+�.'+�(*'#�,+��

��++�*�$$����'
�'*��$$�������������!�(�$$���'-+���!'&

///�(�++�*�$$��'�"&�'
�++'�(�++�*�$$��'�"&�'

	���



�,�.$+/ �

 


� ������� ����� �� ��� ��� �
����������  � ���������� 	���

��!!�&�#���(��������� ��(-�&��*,)�#�$( �, 0/ ���-- , && ���)��4�� -.$(�.$)(
�/�,5- �/�5�)��7 (.,�$� � .��75�#�(" -���7 -.�",�./$.�*)/,�& -��(()(� -�()(��)'�
' ,�$�& -���� .�*)/,�"�,� ,�& �&$ (�� ������&�$�#!��'���� �$#����!!� ���������

�5�,$0 2�&7 -- (.$ &�� �0)., �*,)% .�)/�0)., �)�% � .$!�� .�+/ &-�&$ (-��75�#�(" ��� ��))*5,�.$)(�)/
� � *�,. (�,$�.� 0)/-� -)/#�$. 2� 5.��&$,�� �,5�$- 2� +/ && -� -)(.� 0)-� *,)*)-$.$)(-�� 0)-� � '�(� -
�, �# ,�# -��� -)$(-�� .�0)-��(()(� -�� �*�,.�" ���.$&$- 2 �/( �! /$&& �&$�, �-$�(5� --�$, �

��" ��� ���"�	

�)-�)!!, -��

�)-�, �# ,�# -��

�)-��(()(� -�� �*�,.�" ��

�� ���!�#���"��(������ ��(-�/(� -*,$.��7 (.,�$� � .�� �+/�&$.5�5�)&)"$+/ � .�,�.$)(( && �� .�*/�&$ ,���(-�& 
�/&& .$(�� ���-- , && ���)�')(�()'��' -��)),�)((5 -��' -��(()(� -�$(�$+/5 -��$�� --)/-� .��& ���-�5�#5�(.��&7$&&/-�
.,�.$)(��� �-/$-�, -*)(-��& �� �.)/-�& -��-* �.-�� �' -��(()(� -� .�� �' -�5�#�(" -�

����)������ � 	��(��
�8��� � 
��(-����8� 4�&��, 0/ ���-- , && ���)
4�*�,.$,� � �/�(6��)/,�(. � �/�*,5�5� (. � �/�(6���������

����������� � ���(�$ (-�(6��
�8���� � 		��(�$ (-�(6������8���� � 	���(�$ (-�(6�����8�

�)/,�/(� (0)$�*)-.�&�#),-��,�(� ���%)/. 2��8�*)/,�&7�/,)* � .�	�8�*)/,�& �, -. ��/�')(� �
���$� !� �)(��/(�.).�&�� ����������������8

�(�$+/ 2�0)-�()'����, -- ��. &�� '�$&��� ���-�5�#5�(.��*,5�$- 2�&7�--)�$�.$)(���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� ����. �������� ��������������������������������������������$"(�./, 

��� ��

���$�%�&�����#���"���'�	���!!� ����������
� ���������������
��������!�#!������



��-- , && �3�)���),� && ���		�������#�* && �-)/-���#)(

������������ ����� 	�
������ ����
 ������


�������
�����	�

������

��������������

��������������
����
����������������������
���
��������������

 !��
��"��!��������

������� #��$��%��&�	��
!��
��������'������(�������)������)���*��)��������
+�����

�
!��
��"�
!����������

������� ,���)� ��������,���)�������
�-���� �
!��
��"��.������
�����
��"

������� !�(�����������"�
���������-!��!���)�����������/�%�����-���)�����
0!#0�������������1�����������

� 2����"

�������
�����

�������������
(3��'��*�������

��������(3��'��*���������������
�4����)�������

�
��	����������������*���������5����������)����
�����

��+������%
���)�������	�����*���
�������6����

6����

 
+�����/3����
�������)����

�������
-���)��������(���4����
#�%��������

������������������#�%��������������)��������(��
�����*������0,.�������'�(�

7
�
����������������
-���)��������(��

�������
�
����������	�	����4
#�����*���������

�����8���	��������������	������)������������	��
�����
*�������

7
�
����������
����)���������

�������
������������)��6����	��4
#�)(����
�����

���������������)(����
�����������
�)�������"������9��

������	�������)��*����������**��������%�������
)��6��

7
&�	�����%
��.���

)����)��6�

������� ,����������
 ����8������������������������
�: ; !�*������!��������

�������
,�������������������

�%���������
���%


����������������	����(3���)��)����������� ;
.���
��)���

�����������!����

�������
#��%�����
��!0.
�))
�8����

����������������

�))
����������
��%�����
��!0.���
���������������������
�����0����

;
,��������������!0.�
����*�������
)������)���	

�������
0)���
�����
��*�����
,�

�

$���������������������#��+������,�

��������
��
�������)���
���

7
������
����
�
���������

������� 0�������5����� ��������������
��"�"������� ; �������

������� ���6����������

�����
������������"�8�������(���	���������
������������
���6������

 �������

������� !�(��������������� ��������)��������	�������
����%�������)�������� � �; �������

������< 2���������� &�������������������*���������

� <�= �
������ ������
����

������< #��)�*
����� #��)���(��
���*���������5�� <�= �����
����!�� ��

������<
�
�������)
��������������
)(3����)�������

2>
������������)
�������(��"�����)'����������
���
)
���������

?
-���������
���8�
�����"�������
�(3����)�������

������< 2���'��
�����������������
������,��
�0������
%���@������
�������	��'�A������
������������������

; !��
��"

������< #��2�3�
+������������@$����,������A������
���
)��
���������

� !��
��"��������
��	�

������< #�!��
�)�����
#�����	������������������������������
��	��������
�����
�����

� !��
��"

������< #�������� !��
�����0������'�(�������)���
�������������2��� 7 !� �
��"

������< #��������
!��(������	������	�����������
���

�������
�
,�	����

7 !��
��"

������<
,����
���������
*���������"����	������

���������
�����

1����������
�(�%�����
����)����
���������������������
��������������%
�������������6�����8�������(�**������
������
���%������

 
/�%�����#����
0�
�������

������< ,������������3����
+�%��������������3�����������B�4�
��)��(���
����

���

��)�����
�����������
�����
��
����������
�����������

��
,�������������/�%����

���

������< #�6������(�)�� C����)(�������������������������������� ��=
C�"������)�
�������
�����

������< #������%�

 $�%
����
����8���)�������))� �
C�"������)�
�������
������������
��


�������!�����������������������������	������"���� ���



111�*�-- , && �)�$(!)

������������ ����� 	�
������ ����
 ������


������< 2���������� ����)���)����
��������������9�(�� <�= 0�������
��� �

������<
�
�������)�������)
��'�
������)�

E�������$������+�����8����������
���)��������

�)������
�������
������)������
���������)����������
�
%����	������

��= $����)������&�
�

������< +5�����%���
����<<���

���
+5���
���
���
����������
����������
��������������
�
)�

�������
��%��������
��	��������*�	������	�
��

<�=
$����)�����������
�
	�
�

������< 0�������5����� ��������������
��"�"������� ; �������

������< ���6����������

�����
������������"�8�������(���	���������
������������
���6������

 �������

������< !�(��������������� ��������)��������	�������
����%�������)�������� � �= �������

�����7H
������
����4�)
������
*���������)�����(�8�
�
����

��������%�������*��������������
����������
�����3��'���$�����������#��+������,�

��

?
������
����
������
���

�����7H ��3����%��
����
�))
����������
��%�����
��!0.����*�����
�������
$����(�������������

;
������
�����)����
�!0.������*�������
)������)���	

�����7H ,������	��
0�
�����)�����������������������)�����)��������������
)�����)����

� �
���������

�����7H 1�
��*���������
��� +��������)�������
	����  �
���������������

�����7H 7�����������%�����������
������)����*�%�����������7�����������%������)����������
%����

���������������%�9���������	��

�
�����
����!�����
0�
���

�����7H ��������
���-��
#���)�3�����
������*�������������#��-�����#���
��
����8��

7
!��
��"��/�%����
-���)���,�&�
C�����8�

�����7H ,���)� .����������
��,�	���� � !��
��"

�����7H ,��������������)�
,��������������)��������B�4�)��(������%
������������
���
�"�������

?
,�������������/�%����

���

�����7H
,��)�����	���(�%�������
	���
���������������
���	���������

1�	
�))����������)�����	����(�%�������)��
/�%����)�

7
C�����8��
,��)�����	��������

�����7H
#��	������������������
��*�

2�������	����
�������������#��+
3���'������
�)
����
���#������

;
&�	�����%
�����
&��
����0��)
�����
	�
��������!��
��"

�����7H 0�������5����� ��������������
��"�"������� ; �������

�����7H ���6����������

�����
������������"�8�������(���	���������
������������
���6������

; �������

�����7H !�(��������������� ��������)��������	�������
����%�������)�������� � �= �������

�����7G
������
����4����
3����
���������)����������

���

���������������������
���
��������
�����������
�
)�����$������������0�	���������������0)������

 
������
����
������
���

�����7G
�)�����*���������
	�����
��

2�����	�����
����������������)�
���������)�����
��������%���(�������)������������)������
�������
��(�������

; �
���������

�����7G E��
�	�
������)���
�
�����
�	������
������������
������������)����
�
���(�����*�%����������������
�������
��������

�
�����
����0)����
��(��
����������

�����7G
��5
���������)�����)�
�������5��

������)���������5��������)�5
�����������
3����	��
�
%�����
��!0.�

7 !������,(��**��

�����7G
,������������)�5
��
�����������
����
%��8��

$���������)����8�����������C����������
�
���������������
���)�5
��������

? !������,(��**��

�����7G
E��)�5
�����������������
�	�������

��)����6������

$���������)����8����0�	�C��������
����������������
����)�5
��������

� !������,(��**��

�����7G
#��%������3��"���!��
&�	���

,����
��)����)�������
��������%���������)(3���
�)��������)������
�(�	��

�
-���������
���8�
�����"�������
�(3����)�������



�������������	��
��	�������	������������	��������� ��	������	����		���	��	����	
���������������	�����������������������	��������	�� �������	�����������	�����	������������
�����������������	�������������������	��������	���� ��	��������	������	��������	�	����
������	��������������	��������������������	�������� ���������������� 
!�����������	 � �� � ��		� � ����� � ��"����� � �� � ��������� � ���������	 � �� � ����������	��
�����	��������������������#������������������������ ��	�������	�����������������������
��������������	��������$���	�����	����� 

%�����������&

- !��	������	�����������������	�����������	���������� ���	��	����������������������'���
�����������������������(����'�		������������������� ���� 

- !��������	���	������������$������������$������� �������	�������������"���
����������������������������������������)��������� �'������*

- +�����������	�����������		������)���	������������� ���	*
- !��������	���	� � �������������	�� � ��������� � �	 � ���� ����� � �� � �����������	�
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- +�����	��	��������(����'�		������������������������ ��
- +�����	��	�������������������������������������	�� �������"����	������	��������
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- ,	�������	������������	��������������	�������)-.-/� ��������	������������   *
- !��������	����������������������������	������������ ������	��������������������������
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���������������������(��	��������	�����   *
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